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ZKUSENOSTNI
Nasim klientim poskytujeme Sirokou Skalu UCENI

sluzeb. Od tréninkovych program( Z PRAXE

pfipravenych "na miru" az po konzultace
v oblasti rozvoje organizace a managementu.

Vazime si dlouhodobé spoluprace.
S nékterymi nasimi zakazniky spolupracujeme
i déle nez 10 let.

Zalezi nam na nasich zakaznicich a tési nas, ze
se vraceji.

VSichni nasi spolupracovnici maji dlouholeté
praktické zkusSenosti v fizeni, vedeni lidi
a prodeji.
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PRUMERNA
ZNAMKA KVALITY
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SPOKOJENYCH
UCASTNIKU

ROCNE



v v , Jsme tu, abychom Vam pomohli.
QES E N I Umime nalézt zdroj problému a spolecné

, hledame idedlni reseni.
FIREMNICH
PROBLEMU

DOVEDNOSTNE

Nizkd produktivita

prace

» Slaba uroven vedeni

* Nekonstruktivni
spoluprdce v tymu

e Nizkd mira

flexibility

LIDSKE
ZDROJE

PERSONALNE POSTOJOVE

Nedostatek
kvalifikovanych lidi

* \lysoka mira fluktuace

Pomald adaptace

Neefektivni komunikace
* Vyhoreni

* Necilené nastaveni
motivace

Slaba proaktivita

STRATEGICKY

Chybi kratkodoba

i dlouhodoba vize

* Neni nastavena dilci
strategie

* Nefunkéni zpétnd vazba

* Nedostatecna podpora

talentd

Absence leadershipu

MANAZERSKY

Nizka Uroven vedeni,

motivace a rozvoje lidi

* Nedostatecné procesni
a projektové fizeni

e Absence rozvoje tymové
spoluprace

* Nizka droven finan¢niho

fizeni

Slabé planovani

a fizeni zmén




Nejprve za Vami pfijedeme a metodou JAK TO

1 krok rozhovoru se seznamime s nastavenim 4 ’

) ; vize, strategii a procesu ve vasi firmé. PRO BIHA?
Zakladni Spolec¢né urcime smér i rozsah zmén .
tak, aby efekt odpovidal vasemu
ocekavani.

analyza

Navazeme detailni analyzou, pfri které

stravime urcity ¢as ve Vasi firmeé studiem

procesu, firemni kultury,

Detailni analyza komunikacnich tokd, uUrovné znalosti
situace adovednostiapod.

2. krok

3 krok Spolecné projdeme vysledky analyzy,
zamérime se na podporu pozitivnich
Prezentace zjisténi a napravu negativnich aspektl chodu
a dohoda na dalsim spoleénosti. OZekavejte od nas navrh

pRe zaméFeny na konkrétni kroky smérem
klidemiprocestim.

4. krok Zména ve firmé je neustaly proces, pfi

Aplikace kterém Vam budeme oporou. Dilezité
napravnych opatieni jsou spolecné nastaveny cil a strategie.

Budeme tu, abychom Vam
pripominali cil a rozhodnuti, které
Revize a kontrola jste ucinili. Spole¢né budeme
CEEMNITeElENTel monitorovat Uspésnost fesSeni
zmén a planovat nasledné kroky, které
zaruci efektivnizménu.

5. krok




JAK VYPADA Nase reSeni jsou vidy pfizplsobena konkrétni spole¢nosti

podle oboru, velikosti, firemni kultury a aktudlnich firemnich

SAM OTN E potreb.
RESENI? Zamérujeme se nafiremnioblasti:

e Hledani nejvhodnéjsi pozice
e Koucovani klicovych osob

e Cilené vzdélavaci kurzy

« Uprava pracovni naplné
JEDNOTLIVEC * Individudlni mentoring

* Work-life balance

A N

e Zména a rozvoj znalosti, dovednosti a postojl
« Uprava pracovni naplné oddéleni

« Uprava komunikaénich tokd oddéleni

¢ Nastaveni nebo zvyseni efektivity tymové

SKUPINY spoluprace

ZAMESTNANCU

» Revize firemni kultury

» Stanoveni pravidel firemni
komunikace (mluvené i psané)

* PR kampané uvnitf spole¢nosti

« Ucelné nastaveni firemnich procest

Casova naroénost celého fedeni je od pér tydnl aZ po
nékolik mésicl podle rozsahu zmény.



UKAZKA

NizZKY
VYKON LIDIi

Vstupni analyza vykonu

Trénink, mentoring

Vykonové koucovani GROW

Metodika rozvoje vykonnych

tymé CONEO SIMULATOR © CHYBEJici
Management a leadership

Procesni a projektové fizeni TY’MOVA SPOI—UPRACE

Analyza vykonu tymu a jeho
potencidlu

Mira synergie

Budovani tymu dle tymovych

ABSENCE roli a o¢ekavaného vykonu

> ’ Nastaveni pravidel tymové
CILENEHO ROZVOIE komunikace
TALENTG Testovani dle metodiky CONEO

SIMULATOR ©
Assessment a development

centra

Trénink a mentoring odbornych
témat — Management a
leadership, budovani a rozvoj
tyma, finance pro nefinancni
manazery, fizeni zmény,
manazer-personalista,
manazer-kouc

Q0
ZISKATE?

Rozhodli jste se reSit prekazky, které Vas zbytec¢né brzdi
v rastu. Gratulujeme, jiz timto krokem jste predbéhli
konkurenci.

Spolupraci s nami ziskate kompas, ktery Vam bude na cesté

ukazovat spravny smeér. Vybavime Vas nastroji pro preziti
v konkurenénim prostredi, ale i navody jak resit bézny chod
a nestandardni vyzvy. V neposledni radé ziskate spolecnika
na cestu, ktery umi poradit, podpofit a motivovat k dosazeni CONEO

. , uéime praxi
Vasehocile. prax



zPUSOB
NASI

PRACE

ZpUsob prace propojujeme s podnikatelskymi zaméry
klienta. Nas postup vychazi z analyzy tréninkovych potreb a
je zaloZzen na ctyfech zakladnich krocich: analyze
tréninkovych potreb, planu a navrhu tréninku, realizaci
tréninku, hodnocenivykonu na zadkladé tréninku.

Prvnimu kroku predchazi identifikace — dohoda
o pozadovaném vykonu. Diskutujeme s klientem o tom, jaky
problém ma vzdélavanivyresit.

1. ANALYZA TRENINKOVYCH POTREB (ATP)

S pouzitim efektivnich analytickych metod je posuzovana
stdvajici uroven znalosti, dovednosti a postoju cilové
skupiny aktudlnosti popisli pracovnich mist.

2. PLAN A NAVRH TRENINKU

Konkrétni tréninkové plany jsou zpracovany individualné
pro kazdou cilovou skupinu tak, aby bylo dosazeno
zadouciho vysledku v co nejkratSim case s efektivné
vynaloZzenymi naklady.

3. REALIZACE TRENINKU

Je provadéna v terminech a na mistech dle pozadavk(
zadavatele s nasazeniminteraktivnich tréninkovych metod.

4. HODNOCENI VYKONU NA ZAKLADE
TRENINKU

Je provadéno jako soucast tréninku, na zavér kazdého
tréninku, v praxi a na zavér projektu. Hodnoceni vychazi ze
stanovenych cild a je provddéno v parametrech
dohodnutych se zadavatelem.



Trénink smeéruje nejen k poskytovani védomosti
a zvysovani dovednosti, ale také podporuje pozitivni
postoje ainspiraci ucastnikd.

Zakladem naseho know-how je propojeni tréninku na
ucebné s individudlnim tréninkem - koucovani
jednotlivcl pfi praci.

Tato metoda je ucinna zvlasté pfi vychové kvalitnich
manazeru, financ¢nich poradct a obchodnich zastupci.

ZKUSENOSTNI UCENI
...nas nejsilnéjsi nastroj pri vzdelavani

Akce

Zazitek, zkudenost. Ohléd n uti
Co se dé&lo?

Plan

pro priste
Jak budeme postupovat
v daldl (podobné) akei?

Zhodnoceni

Co jsme délali dobfe?
Co se nedafilo?

...jak to funguje

Proces uceni probiha jako cyklus téchto stadii:

» konkrétnizkusenost

* pozorovaniareflexe

* zobecnovani

e ovérenizavéravnovychsituacich

Cilem neni pouhé osvojeni si védomosti a dovednosti,
ale predevsim preneseni vysledk( u¢eni do pracovniho
Zivota a zaroven i vyuziti kazdodenni zkusenosti jako
vydatného zdroje poznani.

PRISTUP
K
TRENINKU

Je zalozen na respektovani
osobnosti kazdého
ucastnika a jeho aktivnim
zapojenim do procesu
uceni.

0 CONEO

uéime praxi




ROZVO]
OSOBNOSTI

Vaclav Trepka
zkuseny obchodnik,
specialista na prodejni
dovednosti

»Hlavnim pilifem v prodeji je budovani
duvery v obchodnim vztahu se zdkaznikem.
Pokud se Vam to nepodari, zapomerite na
solidni obchod.”

Petra Cervinkova
specialista na asertivni
jednani, vyjednavani a
antistresové techniky

,Dan, kterou platime za kaZzdodenni
zrychleny tok informaci a hektickou
komunikaci, je vysokd. Stresovd zdtéz a
ndsledné civilizacni choroby. Jde to i Iépe.
Zacnéte se branit vcas.”

AleS Zboril

herec, moderator,
specialista na
prezentacni dovednosti

,Prezentujete? SnaZite se nékoho
presvédcit, nadchnout nebo motivovat?
Prijdte, ukdzu Vdm jak na to.”

Jitka Sevéikova
vénuje se zvladani narocnych
komunikacnich situaci

»Emoce jsou kazdodennim zdrojem energie.
Abyste emoce dokdzali naplno vyuZit, uméli je
regulovat a motivovat se jimi, naucte se

zu
]

pracovat s emocni inteligenci.

e

1. Zvysovani vykonu v prodeji

Telefonni prodej, Konzulta¢ni zplsob prodeje,
Budovani vztahu se zakaznikem, Obchodni
vyjednavani, Key Account Management, Jednani
s VIP klienty, Prace s namitkami, PéCe o zakaznika,
Diagnostika klienta, Jednani s dodavateli pro
pracovniky nakupu

2. Osobni rozvoj

Prezentace, Komunikace, Redeni konfliktd, Time
management, Stress management, Work-life
balance, Emoc¢ni inteligence, Asertivni jednani,
Spolecenské vystupovani, Typologie osobnosti

3. ZvySovani vykonnosti manazeru

Motivace, Koucovani, Vedeni a rozvoj lidi, Analyza
a planovani, Rizeni projektl, Rizeni zmény,
Nastroje kontroly a hodnoceni, Hodnoceni
zmény, Strategické Fizeni, Rizeni pracovniho
tymu, Vedeni a rozhodovdani (Leadership),
Zaklady marketingu v praxi, Vedeni porad, Rizenf
kvality ve vyrobé

4. Individualni poradenstvi

Koucink, Mentorink, Trénink on the job,
Individualni konzultace



1. ,,UcCici se” spolecnost

Cilem je pomahat nasim zakaznik(im pfi smérovani
k modelu "ucici se spole¢nosti".

Zakladnim principem je vytvoreni prostrfedi pro
predavani si zkuSenosti na bazi "best practise"
apodporainovaci.

2. Systém analyzy vykonu ADAM
Najdeme hlavni oblasti, které snizuji vykon

podnikani a navrhneme konkrétni opatreni na
zlepseni

3. Rizeni zmény

Prosazeni planu zmény
Zména procesl

Zakotveni zmény do systém{
Udrzitelnost

4. Kulturni diverzita

Kulturni a podnikatelska specifika vybranych
narodnostnich skupin a spravny pristup k nim.

ROZVOJ
FIRMY

,KdyZ my Vds néco naucime -
budete si to PAMATOVAT ,

CONEO

uéime praxi




ROZVO]

Y 4
TYMU
Cilem tymovych
projektl je zvysit vykon
a spolupraci vSech

jednotlivcl a tim
iceléhotymu.

1. CONEO simulator

Jedinecny vzdélavaci program na ziskani vysoce
efektivnich navyku.

2. Outdoor tréninky

Jdeme cestou zaZitkového uceni s vyraznou zpétnou
vazbou.

3. Systematické budovani tymu

Mit funkéni a spolehlivy tym je sen kazdé firmy. Vime
jak na to s metodikou BELBIN.

4. Tymové koucovani

Pomoci kou¢e umoznime ¢lenlim tymu dosahovat
nejlepsSiho vykonu.




CONEO
SIMULATOR

Jedineény
vzdélavaci
program

Vytvoftili jsme Coneo simulator na zakladé
dlouhodobych zkuSenosti pfi pracis tymy a je zaméren
na vznik, rozvoj a podporu vysoce vykonnych tymu
vrliznych spolecnostech. Zbynék Nejezchleba

zkuseny manazer, specialista na
budovani tym{ a tymové role.

Teorle propOjena se ZaZItky »,Neni tfeba vZdy jen pridat plyn,
nékdy staci jen odbrzdit ...”

Kombinuje v sobé vyhody klasického indoor kurzu

(kvalitni teoreticka zakladna) a zaZitkovych outdoor

programu (interaktivita, vyssi Uroven zapamatovani,

vysSsizaujeti ucastnika).

...efektivni budovani navyku

Workshopy jsou vytvoreny tak, aby zde Ucastnici:

rozeznali vliv kazdého jednotlivce na fungovani tymu
(pozitivniinegativni)

pfijalinutnost sdilené odpovédnosti za ispéch tymu
dokazali vyuzivat nastroje pro vytézeni vnitfnich
zdroji vtymu

ziskali vysoce efektivni navyky, které byly vytvoreny
na zakladé vlastnihoitymového zkusenostniho uceni
vyuZzilibezpecného prostredis pravem na chybu

Jedineénost této série simuldtor( spociva v jejim
postupném a méritelném budovani efektivnich
navyku.

CONEO

uéime praxi




2017

MODERNI
MU | IS
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Jedna se o novinku pro rok 2017 vyznamné zamérenou na
aplikaci konkrétnich postupl pro zlepseni vykonu tym( v
jejich denni praxi.

Cely program je postaven témeér vyhradné na bazi
zkusenostniho uceni. Tym je béhem kurzu opakované
podrobovan rozsahlym testim vykonu v ménicich se
stupnich ndrocnosti, podminkach i v rzném slozeni
tymovych roli.

Kazdy vykon je podrobné mapovan a detailné rozpracovan
ve zpétné vazbé. Moderni tym 2017 je dalsi inovaci nasich
vice nez 10letych zkusSenosti s budovanim a rozvojem

Urceno pro:

* Pracovni a obchodni tymy, které chtéji
viditelné zvysit svoji efektivitu a vykon

e Tymy poreorganizaci
* Novésestavené tymy
e Malovykonné tymy

» Manazery, ktefi sestavuji nebo vedou
pracovnitym

» Personalisty, ktefi provadi vybér lidi do
pracovnich tym



Prinos:

e Osobni profil tymovych roli — individudlni
doporuceni, jak nejefektivnéji fungovat vtymu

 Profil silnych a slabych stranek tymu, jeho mira
synergie a Uroven tymové komunikace — jak
nastavit zastupitelnost roli a pravidla komunikace

* Testovani vhodnosti skladby tymu pro plnéni
zadanych Ukoll v simulovaném iredlném prostredi
- kdy tym dosahuje plného vykonu a kdy selhava

» Konkrétni postupy, pravidla a navody pro praci
tymu, které jsou zasadné postaveny na bazi zvyseni
vykonu a efektivity a jsou okamzité uplatnitelné
vrealnych podminkach zaméstnavatele

Rozsah:

Pro 6 az 12 ucastnik( od jedné spolecnosti, kurz neni
otevreny.
2 dny na vétsi ucebné plus 2 x 0,5 dne s ¢asovym
odstupem workshop tymu pfimo na firme.

CONEO
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TYMOVY
KOUCINK

Tymovy koucink je urcen
manaZerim a skupinam,
ve kterych selhavaji
zakladni manazerské
techniky. | pres pouziti
téchto dosavadnich
technik neroste zatim
kvalita prace skupiny, ani
kvalita vztahu.

Matoreseni.....

Zbynék Nejezchleba
certifikovany kouc

Tomas Jager
certifikovany kouc

,Tam, kde konci zdjmy
jednotlivce, otvird se prostor
pro rozvoj tymu. Vybirdme pro
Vds to nejlepsi z koucinku v
nasem novém produktu
tymového koucovani.”

CONEO

uéime praxi

Novy zpuisob pro efektivni praci
s tymem

Cilem tymového koucinku CONEO je vytvorit efektivné
funguijici vykonny tym pro plnéni konkrétnich ukold, kdy
vychozim stavem je primérna skupina nebo nefunkéni
tym.
BUDOVANI
A ROZVOJ
TYMU

dle metodiky tymovych
roli, Belbin Interplace

KOUCOVANI
0SOB
ATYMO
dle metodiky vykonového

koucovani, Performace
Coaching

Jedine¢nosti Tymového koucinku
CONEO

USPORA NAKLADU - kou¢inkem prochazi sou¢asné vsichni
¢lenové tymu misto oddélenych koucovacich setkani

KOMPLEXNOST ROZVOJE - diky vice ucastniklim
v koucinku ziska tym vice napadu na dalSi rozvoj

ZMENY POSTOJU - prostiednictvim pozitivni zmény
postoju tymu dochdzi prirozené ke zméné postojll
iujednotlivch




Hlavnim cilem programu je zvyseni spoluprace napfic
firmou (od vyroby po obchod) a budovat podnikatelsky
zpusob mysleni.

Prali byste si, aby vétSina zaméstnancl spolec¢nosti
myslela a jednala tak, jako by jim spole¢nost patfila? Aby
zameéstnanci vyrazné zlepsili své schopnosti, aniz by
stravili spoustu ¢asu na Skoleni? Aby tymy ve spole¢nosti
sdilely pohled na véc a mély spolecny cil — vyssi vykon
firmy? Pokud odpovite ano—je Celemi fesSenim pro Vas.

DECISION BASE

PODNIKATELSKA SIMULACE $védské spole¢nosti CELEMI,
sveétové jednicky v deskovych manazerskych simulacich.
Jde o dynamicky model organizace a jejiho provozu, ktery
fidi acastnici v prabéhu nékolika let simulovaného
podnikani. Jde o unikatni, rozvojovy a velmi emotivni
zazitek na bazi zkusenostniho uceni.

Je to unikdtni nastroj fizeni firmy formou deskové
simulace od Svédské svétové jednicky na trhu. To
znamena, ze ucastnici si mohou fyzicky sahnout na
vyprodukované zisky, a velmi rychle si propoji strategické
zameéry s redlnymi vysledky, jichZ docilili. Trénink probiha
formou 2,5 — denni SOUTEZE TYMU, z nich? kazdy
predstavuje jednu z konkurujicich si firem. Tyto firmy
tvori"trh".

CELEMI
SIMULACE

Petr Beranek
specialista na oblast
finanéniho fizeni
,Je potfeba, aby vSichni manaZeri
a klicovi specialisté tahli za jeden

provaz.”



Y 4
PROJEKTOVA
Y 4
INTERAKTIVNI
’
VYUKA
Projektova interaktivni vyuka je
jedine¢né know-how, které jsme
vytvofrili na zakladé naSsich

20letych zkuSenost se
vzdélavanim v komercni sfére.

Vychazime také z nejnovéjsich
svétovych trendl ve vzdélavani
dospélych.

Petra Cervinkova

»Pokud chcete vysoce efektivni
vzdélavani, pak je tu PIV. U¢ime
se ucenim”

NOVA FORMA VZDELAVANI

Projektova interaktivni vyuka v sobé zahrnuje to
nejlepsSi z projektového uceni a interaktivni
vyuky hrou nebo simulaci, coz je vynikajici forma
vzdélavanidospélych.

Cilem této vzdélavaci metody je vysoky narust
znalosti a dovednosti u vsech ucastniki
vzdélavani. Jde tedy o vysoce efektivni vyuku,
kterd svymi méritelnymi vystupy vyrazné
prevysuje klasické prezencnivzdélavacikurzy.

7 KROKU K ZiSKANi DOVEDNOSTI

Projektova interaktivni vyuka je uréena tém
Ucastnikam vzdélavani, ktefi i pfes své zkusenosti
(praktické ci teoretické) si chtéji vyrazné rozsitit
znalosti a dovednosti vdaném oboru. Diky tomu,
Ze své téma uci ostatni ucastniky, zlepsuje také
komunikacni formy i nastroje. Rozvoj je
uplatinovan na bazi ziskavani a ovérovani si
novych zkusenosti pfimo z denni praxe.

Projektova interaktivni vyuka
je diky své formé velmi dobre
akceptovana ucastniky,
ktefi nemaji radi , klasické”
formy vzdélavani.

Toto vzdélavani doporucujeme firmam, které
chtéji dosdhnout u svych zaméstnancua trvalych
zménve vykonu.

...uc¢ime se ucenim
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FIREMNI
HODNOTY

Vysoka uroven obsahu
kurz( (dle modernich
trend( vzdélavani)
je podporovana
profesionalnim
vykonem lektorU

KVALITA

Dlouhodoby pfinos
pro klienta a dynamicky
rast vykonnosti
absolventl nasich kurzu
za priznivé ceny

EFEKTIVNOST

.

Klient je nas partner na
projektech, ty pripravujeme
vzdy podle jeho potfeb
a flexibilné se
prizplsobujeme
jeho pozadavkim

VZAJEMNOST

Neseme odpovédnost
za vysledky své prace

ODPOVEDNOST

Pro kazdého klienta
vytvarime programy presné
na miru dle jeho potreb,
firemni kultury
a firemni vize

INDIVIDUALNI
PRISTUP




NOVINKY

MANAGEMENT ZAMERENY NA VYKON 2017

Jak zefektivnit vedeni lidi, fizeni procesd a dosahovat zvyseni vykonu (2 dny)

ZAKLADY MARKETINGU PRO MANAZERY

Jak porozumét zdkladnim marketingovym nastrojim a jak je pouZit v manazerské
praxi (1 den)

MANAZER JAKO KOUC

Jak prekrocit hranice managementu v rozvoji podfizenych (2 dny)

MANAZER JAKO MANAZER JAKO
PERSONALISTA I. PERSONALISTA II.

Jak si spravné vybrat a udrzet Jak spravné pfipravit a vést
podtizené (1 - 2 dny) Assessment a Development centra

(1 den) p

MODERNI TYM 2017

Jak zaméfrit tym na vykon a efektivitu. Kurz ma 2 ¢asti - prvni ¢ast je vyuka
na ucebné vcéetné praktickych nacvik( a druha ¢ast je vyuka pfimo v praxi
ucastnikd

CONEO SIMULATOR verze 2017

Moderni a netradi¢ni metoda vyuky a zazitku, kde ziskate vse
pottebné pro praci ve vysoce vykonném tymu

FINANCNI GRAMOTNOST

Jak spravné a efektivné fidit své osobni finance a jak se vyhnout
dluhové pasti (1 az 2 dny)

RiZENIi ZMEN

Jak Uspésné pripravit zménu a jak fidit jeji prabéh (1 - 2 dny)

PROJEKTOVA INTERAKTIVNI VYUKA

Nejmodernéjsi metoda ve vzdélavani - jsme schopni pfipravit a na miru

realizovat vét$inu vyukovych témat formou PIV C o N E 0

(3x1denaz4x2dny-dle tématu) v - .
ucime IOV‘&XI




Zaleii ndm na nagich /\
zakaznicich a tési nas, ze se -

k nam vraceji.
Dlouholety partner,
Skoleni prodejnich
NasSi klienti nejcastéji a manazerskych dovednosti,

ocenuji prakticnost, celd sit pobocek v CR.

profesionalnilektorsky tym Sp?[“;:zlc(‘;:"a
vz 2 jiz

a pratelskou atmosféru.

ﬂﬁg Proatoj

Nas nejdelsi projekt v letech
1997 — 2013,
zaméreno na obchodni
a manazerské pozice,
diraz na dlouhodoby
obchodni vykon
tyma

3lety projekt
12letd spoluprace skoleni, zaméreni

zamérend na pobocky, na vedouci prodeje,

obchodniky, regionalni manazery,

interni Skolitele vedouci filidlek

a vedouci usekd

SKUPIMA CEZ

Skoleni a rozvoj
obchodnik(i a manazer(
pobocek

3lety projekt
pro manazerské pozice,
Skoleni auditoru, v oblasti
jadernych elektraren
Skoleni anti-stres




A L.

Arceloriitiol
Laasing
Spoluprace trvajici jiz 9 let,
skoleni lidi a managementu. Skoleni
a rozvoj obchodnikd
Programy Leadership akademie a manazerd
a Talent Akademie pobocek

ZZNTIVA

Komplexni Budovani
projekt zaméreny efektivnich tym0
na manazery na obchodnim

a fizeni obchodu useku

g ~
\\\ B S C
[
- systems and ideas

Skoleni pro
manazery, fizeni
projektd a obchodni
komunikace

.

UniCredit

Spoluprace
zamérenad na interni
skolitele, regionalni
manazery a pobocky
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CONEQ, s.r.0., Green Building, Tufanka 1519/115a, 627 00 Brno
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