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PRO NACVIK JE VYUZiIVANA VIRTUALNI REALITA

Kompetencni akademie® pro TOP manazery je unikatni vycvikovy systém pro
vrcholovy a stfedni management. Béhem 5 jednodennich setkani se Kklicovi
manazefi nauci novym zplsobem vyuzivat vlastnich zdroji (znalosti, dovednosti,
zkuSenosti a ndpadu) pro strategické fizeni tymu, celé firmy a vztah( uvnitf i mimo
organizaci. Vycvik jim téZ zprostredkuje Sirokou Skalu manazerskych nastrojd,
které se pri téchto cinnostech vyuZivaji. Klicové oblasti pro uvédoméni ¢i ziskani
dovednosti se odehréavaiji v prostfedi VIRTUALNI REALITY.

UZitek pro organizaci: Po absolvovani vycviku ziska organizace ,leadera” na
Urovni nejvyssiho managementu, ktery dokaze efektivnim zplsobem pracovat se
svymi postoji a predpoklady pro dosahovani strategickych cild. Umi také Gcinné
ovlivhovat postoje a predsudky svych podfizenych ¢i lidi mimo organizaci
(zakaznici, dodavatelé, verejnost), které casto brani k naplfiovani firemni vize,
poslani a taktickych cild.

Reditel je vybaven strukturou 5-15 minut trvajiciho ,.zkompetentfiujiciho”
rozhovoru se svym podrizenym. Cilem rozhovoru je, Ze podfizeny porozumi své
roli pfi realizaci zadanych tkold. Je schopen se aktivné zapojovat do jejich FeSeni a
pFebirat odpov&dnost za vysledek. Uginnost rozhovoru je$té umocni schopnost
pripojovani se v jazyce prostiednictvim NLP typologie a ¢teni mikro-signald z tvare
druhé osoby. Diky tomu dokazu rozeznavat, zda na vybrany okruh otazek druhy
reaguje podle pravdy nebo si vymysli. Pro zménu postojd ostatnich vyuzivdm
prace se smyslem a konstrukci cilového stavu.

Pro praci se strategickym tymem si absolvent odnasi velice efektivni nastroje, jak
ziskat angazované spolupracovniky pro naplnéni firemni vize nebo jak jiz existujici
management pro klicové zmény restartovat. Pro obzvlasté narocné ukoly, které
zdanlivé nemaji feSeni se kazdy ucastnik naudi strategii ,,konstruovani reseni”
uziteCnou pro definovani vize a z ni odvozenych cilG spolecnosti. Klicovou
dovednosti je prace s rolovanim strategickych cild napric spolecnosti tak, aby jim
jednotlivé Urovné snadno porozuméli.

Pro koho je vycvik uréen: reditelé spolecnosti, generalni reditelé, majitelé firem,
¢lenové vedeni a managementu spolecnosti i organizaci neziskového sektoru.
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.. ,protoZe si uvédomuyji, jok je klicové, aby se cela firma aktivné podilela na realizaci
strategickych zamért a vize”...

UZitek pro manaZera:

Jiz béhem vycviku se naucim efektivné definovat zadani pro podfizené tak, aby je
umeli spravné interpretovat. Budu schopen pracovat s nesouhlasnymi postoji
mych podfizenych i vefejnosti vici vzniklému zadani. DokdZzu vhodné vyuzivat
napady mych podfizenych, zadkaznik(, dodavatell ¢i verejnosti k efektivnimu
dosaZeni strategickych cil( spolecnosti. Dokazu v sobé reflektovat uzitecnost mych
nazorl a postojl v porovnani s uzite¢nosti pro naplriovani vize, poslani, hodnot i
strategického cile spolecnosti. Pro ziskani osobni zkuSenosti a uvédomeéni, Ze
kazdy znas interpretuje danou situaci po svém, vyuZiji cviCeni nejen
s Rorschachovym testem ve VIRTUALNI REALITE.

Ziskdam dovednost vést kratky, 5-15 minut trvajici ,,zkompetentnujici” rozhovor
se svym podfizenym. Cilem rozhovoru je, Ze podrfizeny porozumi své roli pfi
realizaci zadanych Ukol0. Je schopen se aktivhé zapojovat do jejich FeSeni a
pFebirat odpovédnost za vysledek. U¢innost rozhovoru je3té umocni moje
schopnost pfipojovani se v jazyce prostfednictvim NLP typologie a ¢teni mikro-
signalll z tvare druhé osoby. Diky tomu dokaZzu rozeznavat, zda na vybrany okruh
otazek druhy reaguje podle pravdy nebo si vymysli. Naucim se i Skalu ,,jazykovych
vzorcu” dlleZitych pro ovliviiovani osob pfi klicovych jednanich. Pro zménu
postojl ostatnich vyuzivdm prace se smyslem a konstrukci cilového stavu. Jako
metodiku pomoci pro praci se strachem, uvolnénim ¢i konstruovani rFeSeni se
naucim vyuzivat proZitek a z néj vychazejici nastroj Kotveni. Pro snazsi osvojeni
si téchto technik a rozpoznavani vsech symptom0 prozitku vyuziji k nacviku
VIRTUALNI REALITU.

Pro zainteresovani strategického tymu pfri naplfnovani firemni vize ¢i zavadénim
zmén vyuzivam znalosti prace s tzv. ,€lenstvim”. To mi umozni efektivné
integrovat do strategického tymu lidi, ktefi nejsou nadchazejicim zménam di
tématdm naklonéni, pripadné nemaji dostatek zkuSenosti. Ovldadam novou
strukturu vstup( a nastaveni efektivnich pravidel pro jakoukoliv skupinovou praci,
kterd umozni maximalni zapojeni jednotlivych Ucastnik( k FeSenému tématu. Jsem
schopen strategicky Fidit postup organizace pfi plnéni zasadnich zadani a rolovat
tato zadani napfic organizacni strukturou firmy. Umim ukazat smysl téchto zadani
jednotlivym Urovnim organizace tak, aby jej aktivné pfijali za své.

Na zavér si pro dosazeni certifikace vyzkouSim prezentaci vybraného tématu
pFed skupinou lidi v jedine€ném programu Virtual Orator ve VIRTUALNI REALITE.
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Prabéh vycviku

...pomdZe...

Den 1. Prace se sebou

...§ pochopenim sebe samého, s umem prevadét informace a znalosti v konkrétni a
okamZité vyuZitelné! dovednosti a ndvyky, s odbourdvdnim predsudki a predpokladd,
Ze néco nejde.

e  Porozumim pravidlim, jak pfemyslim o sobé, ostatnich, ukolech a cilech

e  Ziskdm znalosti o tom, jaké , pfednastavené programy* fidi nase myslenky a nau¢im se
pouzivat nastroje pro jejich fizeni a zménu

e Na vlastni kdiZi zaziji ve VIRTUALNI REALITE, jak réizné pohledy na stejnou situaci maji réizni
lidé (vyuziti nejen Rorschachova testu...)

e  Osvojim si techniky prace s predsudky a presvédcenimi

e Vyzkousim si postup prace na sebe motivaci, za vyuziti nadhledu, smyslu a souvislosti

e Odnesu si nastroje na reseni problém bez analyzy pficin

e Do pristiho setkani si pripravim akéni plan na vyuzivani novych znalosti a dovednosti

Den 2. Prace s druhymi - zkompetentnéni

... S navozenim zmény v chovani a fizeni tak, aby vedouci pracovnici se svymi
podrizenymi pracovali efektivné, aby u nich dokazali podnécovat aktivni zajem o
odvddeéni kvalitni prace - vlastni zodpovédnost, angaZovanost a sebe motivace...

e DokaZu rozpoznat situace, kdy je efektivné;jsi vyuzivat tradicni, na problém orientovany
pfistup, a kdy naopak pracovnika ,zkompetentnit”

e Krok za krokem si pfi praktickém nacviku osvojim strukturu a nastroje
,Zzkompetentnnujiciho”, cca 15 minut trvajiciho, rozhovoru pro aktivni vyuZiti jiz ziskanych
znalosti a dovednosti pracovnika pro zajisténi zmény jeho pfistupu k reseni problému i
dosazeni cile

e Naucim se vyuZivat samostatné nastroje ze ,,zkompetentnujiciho” rozhovoru — napft.: ,Jak
aktivné a konstruktivné pracovat s odpovédi pracovnika NEVIM“

eV prostiedi VIRTUALNI REALITY si zaziju, jak moje télo a mysl reaguje na stav stresu i
uvolnéni. Diky tomu lépe pochopim, jak vyuzivat nastrojd pro praci s nevédomim

e  Ziskdam nékolik konkrétnich fint, jak zaktivovat problémového pracovnika

e Do pristiho setkani si pripravim akéni plan na vyuzivani novych znalosti a dovednosti

Den 3. Zavadéni zmén

... S vycvikem vedoucich pracovnikd, jak pracovat na zavddéni zmén jinymi
technikami, neZ jsou tradicni direktivni a represivni metody
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e Rozsifim si nastroje zvladani rozhovortd na téma reseni probléma ¢i dosazeni cilll, které v
souvislosti se zavadénim zmén zdanlivé nemaji reseni

e Naucim se rozpoznavat mikro signaly ve tvari druhych a odecitat z nich smér jejich
premysleni

e Porozumim technice pfipojovani se v jazyce k druhym pies typologii z NLP (neuro-lingvistické
programovani) pro praci se zménou u jednotlivce

e  Ziskdm prehled o tom, jak funguji socidlni systémy a jak jejich vlastnosti vyuzivat pfi zavadéni
zmén

e Sam si vyzkouSim nastaveni a vedeni skupinové prace pti vyuziti jiz ziskanych dovednosti a
znalosti s praci, a to jak s jednotlivcem, tak se socialnim systémem.

e Do pristiho setkani si pripravim akéni plan na vyuZzivani novych znalosti a dovednosti do
pristiho setkani

Den 4. Typologie pro vedeni a ovliviiovani

... S pochopenim rozdilnosti jednotlivych lidi a s doddnim ndvodd, jak s jednotlivymi
typy zachdzet pro zvySeni porozumeéni a sniZeni rizika konfliktd...

Naucim se, jak se znalosti typologie vyuZivaji ve firmach pfi vybéru novych
zaméstnancy, pri sestavovani pracovniho tymu, ale i pfi obchodnich jednanich.
Porozumim tomu, Ze mému kolegovi Tomasovi je nutné predavat informace
strukturované a kolegyni Jané radéji prilozit obrazek, coz mi mize usetfit mnoha
nedorozuméni. Tym sestaveny z lidi, co se vzajemné doplnuji, je snem kazdého
vedouciho. Proto si nejdrive sestavim svj typologicky profil a nasledné se nau¢im
odhadovat ostatni.

e  Otestuji se a sestavim si vlastni typologicky profil

e  Pochopenim rozdilnosti pohled(l na svét jednotlivych typl

e Detailné se nauc¢im zanalyzovat jednotlivé typy

e  Zpracuji si komunikaéni strategie pro jedndni s jednotlivymi typy

e  Rozpoznavam jednotlivé typy podle chovani ve stresu a dalSich indicif

Den 5. Workshop pro sdileni

... S ukotvenim ziskanych znalosti a dovednosti prostfednictvim jednodenniho
workshopu, na kterém si sami jako jeho ucastnici urcime oblasti, se kterymi
potfebujeme jesté pomoci, co si chceme procvicit tak, abychom dokazali vse aktivné
ve své praci vyuZivat.

V prlbéhu dne si ovéfenim ziskané znalosti a dovednosti tim, Ze jedno z
probiranych témat uplynulych 4 dni odprezentuji v nacvikovém programu na
verejné vystupovani virtualnimu obecenstvu. Na zavér si kazdy z nas sestavi svij
akéni plan pouZivani uzite¢nych nastroji a metod v praxi. Po Uspésném
absolvovani ovéfeni svych znalosti ziskam CERTIFIKAT o absolvovani vycviku.
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Kompetencni Akademie® TOP Manazer

jaro 2020
CESKE BUDEJOVICE

Terminy:
5.3.]119.3.| 24. | 16.4. | 23.4.

Maximalni pocet Ucastnikd je 10. Verejny vycvik bude realizovan v pfipadé jeho
naplnéni

Cena vycviku za osobu a 5 dnl je 24-990 K¢ bez DPH.

Cena vycviku za osobu a 5 dny je 19 990 K¢ bez DPH.

Garantem tohoto programu a celé Kompetencni akademie® je:

Ekonomicka JihoCeska univerzita
fakulta v Ceskych Budéjovicich
Faculty University of South Bohemia

of Economics in Ceské Budéjovice
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