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Nabidka dvanactidenniho vzdélavaciho programu

SPECIALISTA HODNOCENT
A ODMENOVANI ZAMESTNANCO

kod NSK 62-012-R

Nase spolecnost vyvinula v letech 2013 -2014 kvalitni dvanactidenni vzdélavaci program
pro personalisty, ktery zahrnuje jesté cca 10-20 hodin vyuky formou e-learningu.

Ziskali jsme také Autorizaci k provadéni zkousky profesni kvalifikace, dle standardd Narodni
kvalifikace: Specialista hodnoceni a odménovani zaméstnanci - kéd 62-012-R
Vice informaci o profesni kvalifikaci personalistl na www.narodnikvalifikace.cz

JAKA JE PRIDANA HODNOTA?

Nosnym tématem tohoto vzdélavaciho programu je hodnoceni, odménovani a motivace
zaméstnancl. Nejvétsi pridanou hodnotou pro Uéastniky je moznost propojit to, co nejlépe funguje
v &eské praxi s tim, co by sami mohli uplatnit. Cely program je plny prikladd z praxe, pripadovych
studii a vzajemného sdileni zkusenosti. V Uvodu programu se podélime s Ucastniky o nase
zkusenosti s tim, jaké mohou byt cile a jaky je hlavni smysl hodnoceni v navaznosti na vizi a
strategii spolecCnosti. V dalsich modulech si potom Uclastnici vyzkousi, jak prakticky vyuzivat
kompetence a kompetencni modely, jak Ucelné pracovat s popisy pracovnich mist, tak aby
prinasely skute¢nou hodnotu pro HR procesy a predevSsim pak pro systémy hodnoceni a
odménovani. Umoznime jim proniknout do tajd motivace lidi a ukdZeme Fadu UGéinn&jdich
motivatord, nez jsou penize. U&astnici se presv&déi, jak dlleZitou roli mohou hrat systémy
hodnoceni ve zvysovani vykonu a rozvoji lidi, nauc¢ime je, jak cely systém hodnoceni postavit,
popfipadé redesignovat jiz existujici (na co si dat pozor pfi jeho implementaci a jak ho provazat
s dalsimi procesy, predevsim pak se systémem vzdélavani a rozvoje). Jednou z velkych vyhod
tohoto vzdélavaciho programu je, ze si UCastnici sami na sobé vyzkouseji, jak na hodnotici
rozhovor - tato zpé€tna vazba je velmi cenéna a kromé prib&hu hodnoticiho pohovoru velmi
vystihuje neverbalni chovani a feCové projevy. Ucastnici s nami budou objevovat, jaké jsou mozZnosti
v odménovani (co funguje na jaké lidi a profese, jak funguji systémy odménovani, jaka
legislativa se k nému vaze...). V zavéru potom s nami Ucastnici poznaji silu HR controllingu, trendy a
dobrou praxi v oblasti benefitd.

Po absolvovéni programu, mizete slozit zkousku podle narodni soustavy kvalifikaci a ziskat tak
celostatné uznavanou profesni kvalifikaci Specialista hodnoceni a odménovani zaméstnanci

POPIS VZDELAVACIHO PROGRAMU:

Jedna se o vzdélavaci program s kombinaci prezencni a distanc¢ni formy vzdélavani
(6x2 dny + cca 10-20 hodin) + 1 den zkouska, program je rozdé&len do 8 moduld.

Zakladni struktura blokd - témat vzdélavaciho programu:

1. Modul - VyuZivani hodnoticich systém{

2. Modul - Vyuzivani hodnoticich systém(

3. Modul - Orientace v problematice hodnoceni

4. Modul - Orientace v problematice hodnoceni

5. Modul - Vytvareni systému odménovani

6. Modul - VytvaFeni a udrzovani systémi zamé&stnanecké vyhod

7. Modul - VyuZivani modernich poznatkd

8. Modul - Zkouska u autorizované osoby k ziskani profesni kvalifikace

KOMU JE PROGRAM URCEN:

=>HR manazerim, HR generalistiim,

=>HR specialistdm,

=>personalistim a personalnim manazerim.

JAKE JSOU POUZITY FORMY VZDELAVANI:

Prezenéni - 6x2 dny workshop (vzdy jeden v mésici) formou workshopu (prehled novych trendd
a zkuenosti z praxe, praktické reseni Ukold a piipadovych studii, vyména zku$enosti, tymova prace,
trénink, diskuse). Zkouska probiha v poslednim dvoudnu.

Distancni - cca 10-20 hodin e-learningové podpory v systému MOODLE rozdélené cilené mezi diléi
témata (doplfiujici studijni materidly, fedeni UkolG a zadani, diskuse, tymové tkoly, testy pro ovéreni
znalosti - vée s podporou tutord). Nutné je pfipojeni na internet.

Vzhledem k prezencni formé je maximalni mozny pocet Gcastnikii 12 osob.

MOZNOST PRIHLASENI:
Prihlasit se mlzete na webu nebo zaslat prihlasku mailem - max. pocet Gtcastnik( je véak 12 osob.


http://www.profimen.cz/vzdelavani-a-trenink/nsk-hodnoceni--zamestnancu/
http://www.profimen.cz/vzdelavani-a-trenink/nsk-hodnoceni--zamestnancu/
http://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-480-Specialista_hodnoceni_a_odmenovani_zamestnancu
http://www.narodnikvalifikace.cz/

CASOVE SCHEMA: Dva dny v mésici.
PROFI-MEN  zahajeni bylo odloZeno s ohledem na epidemii COVID-19 — aktualni terminy — viz web.
sr.o. | (dva dny v mésici, dle dohody s ucastniky - mozno i vikend).
. persondlni

management C’

MISTO KONANI A CAs:
Prezencni ¢ast bude probihat v Hradci Kralové denné v dobé od 9,00 - 16,00 hodin.
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) lee’v JAKA JE CENA?
Jsou Vas 25.000 K¢ + DPH za cely vzdélavaci program), vcetné zkousky
nejvéﬁl' kﬂpi‘l’él" (cena pro rok 2014-2021 byla 30.000, pro rok 2022 jsme ji snizili).
P. Drucker Proc¢ je cena tak nizka? - Snazime se zpfistupnit odborné vzdélavani véem zajemctim.
V cené je zahrnuto: studijni materialy, organizacni zajisténi, obcerstveni.
Cena nezahrnuje stravovani, ubytovani (mozno zajistit).
Na zakladé zaslané prihlasky Vam vystavime fakturu - danovy doklad.
Struktura témat vzdélavaciho programu:
1. Vyuzivani hodnoticich systém
= Predstaveni celého vzdélavaciho programu
"Tak = Vize, persondlni strategie organizace
Ja — Smysl a cil hodnoceni zaméstnancl, trendy
mdzZe dtvar LZ 2. Vyuzivani hodnoticich systémt
a Fizeni LZ = Kompetence a kompetenéni modely, vyuzivani kompetenci pro systémy hodnoceni
e — Metody hodnoceni a proces tvorby hod. standardl a kritéri
vytvaret hodnotu = Popisy pracovnich pozic jako zéklad hodnoceni
a prindsSet vysledky? = Rizeni a méfeni pracovniho vykonu
Dave Ulrich 3. Orientace v problematice hodnoceni

—  Vytvareni systéml hodnoceni
= Kritéria a metody hodnoceni
= Navazné cinnosti na hodnoceni
= Hodnotici rozhovor (Skoleni hodnotitele, chyby atd.)
= Komunikace pro sdéleni vysledku hodnoceni, opatfeni po provedeném hodnoceni
4. Orientace v problematice hodnoceni
Implementace systémU hodnoceni
Diference v pFistupu k zaméstnancim & vyznam kli¢ovych zaméstnanct
Dilezitd Gloha motivace zaméstnanci
Moznosti rozvijeni schopnosti a vykonu
Postup zjistovani a vyhodnocovani pracovni spokojenosti zaméstnancl
Vyuzivani alternativnich moznosti hodnoceni (360 ZV)
Trénink hodnoticiho rozhovoru
5. Vytvafreni systému odménovani
Systémy odménovani, koncept celkové odmény
Rozdil mzda, plat, uréeni, zplsob stanoveni
Druhy pfiplatkl ke mzdé
Vzajemny vztah a funkce pohyblivych slozek, prémii a dalSich odmén
Vliv zmén v odménovani na organizaci a zameéstnance
Legislativa v ndvaznosti na odménovani
6. Vytvareni a udrzovani systéma zaméstnaneckych vyhod
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Sidlo spoleénosti: = Pojem ,,zaméostnanecké vyhody"
Jizni 870, = Typy benefitu, vymezelgl' cilovych skupin
Hradee Krdlove = Smysll a fur,\kce b,enefitu, YYhody a nev,y'/hody )
500 03 ! = Pouk;uzkovy systelm - soucast ,benefitnllho syst,emu
= Rozdil mezi pevnym a volitelnym systémem vyhod
= Pravidla administrace benefitniho systému a legislativy
Kontakty: 7. Vyuzivani modernich poznatkd
tel./fax: 495 512 582 = Funkce benchmarku, zdroje, realizace, vyuziti dat
495 518 023 = Funkce HR controllingu
G6SM brdna: 608 114 770 — Vné&jsi faktory pUsobici na tvorbu odmérovani podle oboru &innosti, skladby mist, kvality
il dostupnych LZ
; ; = Trh prace - zdroje a moZnosti sledovani, vystupy
profimen@profimen. ¢z = Objektivni hodnoty pracovnich mist, zakladni kritéria pro jeji méreni
Weby: _ — Identifikace zdrojt informaci a prace s nimi
www.profimen.cz = Vliv rlznych trendl v odmé&fovani na pfikladu fiktivni organizace

www.akademie-hr.cz 8. Zkouska u autorizované osoby - jsme autorizovanou osobou k ziskani profesni
kvalifikace "Specialista hodnoceni a odménovani zaméstnancll", dle Narodni
soustavy kvalifikaci (kéd:62-012-R)



https://www.profimen.cz/vzdelavani-a-trenink/nsk-hodnoceni--zamestnancu/

