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Vychazi z parametrii vzdélavaciho programu MPA obecné tzn.:

délka studia je Ctyfi semestry (2 roky)

studium ma formu kombinovaného studia (kombinace kontaktni vyuky a samostudia)
vyuka probiha v patek a sobotu 5krat az 6krat za obdobi semestru (cca 1krat do mésice)
vyuka je organizovana ve vyukovych soustfedénich (6 hodin patek, 6 hodin sobota); kazdé
soustredéni je vénovano ucelenému tématu (12 hodin)

kazdy semestr je uzaviran vypracovanim prace v rozsahu max. 10 stranek a jeji verejnou
prezentaci pred skupinou

celé studium je zakonceno praci s parametry vysokoskolské absolventské prace a jeji
obhajobou pred komisi

Pracovni pravo

1.

2.

Pfedmét Upravy pracovniho prava. Mezinarodni, evropské a vnitrostatni prameny
pracovniho prava. Vztah pracovniho a obcanského prava. Pravni osobnost a svépravnost
zameéstnance a zaméstnavatele, zastoupeni. Zavisla prace. Zakladni zasady
pracovnépravnich vztahQ. Pravni jednani, uzavirani smluv. Pfedsmluvni odpovédnost,
smlouvy uzavirané adheznim zplsobem. Nasledky poruseni zakona (neplatnost,
zdanlivost). Pravni udalosti, Ihdty v pracovnim pravu. Zavisla prace. Pracovnépravni vztahy.
Zakladni zasady pracovnépravnich vztahd. Rovné zachazeni se zaméstnanci. Postup pred
vznikem pracovniho pomeéru. Uzavieni pracovni smlouvy (podstatné naleZitosti, zkusebni
doba, doba trvani pracovniho poméru). Jmenovani do funkce. Konkurencni dolozka.

Zmény pracovniho poméru - pfechod prav a povinnosti na nového zaméstnavatele,
prevedeni na jinou praci, prelozeni do jiného mista, pracovni cesty, docasné pridéleni, jiné
zmény. Skonceni pracovniho poméru na zakladé pravni udalosti (smrt, uplynuti doby).
Rozvazani pracovniho poméru (dohodou, vypovédi, okamzitym zruSenim, ve zkuSebni
dobé). Povinnosti zaméstnavatele pfi skonceni pracovniho poméru. Neplatné rozvazani
pracovniho poméru. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Pracovni doba —
délka, rozvrzeni, prestavky v praci, prace prescas, prace v noci, pracovni pohotovost.

Dovolena — podminky vzniku naroku, kraceni, pravidla ¢erpani. Odménovani za praci

v pracovnim poméru, mzda a plat. Minimalni mzda, nejnizsi Grovné zarucené mzdy.
Splatnost a vyplata mezd a plat{, srazky, prdmérny vydélek. Pfekazky v praci na strané
zameéstnance a zaméstnavatele, nahrada mzdy a platu. Péce o zaméstnance. Zvlastni
pracovni podminky nékterych skupin zaméstnancd.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance.
Pracovnélékarské sluzby. Odpovédnost za Skodu v pracovnépravnich vztazich, predpoklady
vzniku objektivni a subjektivni odpovédnosti, predchazeni skodam. Odpovédnost
zameéstnance za Skodu (obecna, za nesplnéni povinnosti k odvraceni Skody, za schodek na
hodnotach svéfenych k vyuctovani, za ztratu svérenych véci). Odpovédnost
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5.

6.

zaméstnavatele za Skodu (obecnd, pfi odvraceni Skody, na odlozenych vécech, za pracovni
Urazy a nemoci z povolani). Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi
pracovnim Urazu a nemoci z povolani).

Zastupci zaméstnanct. Odborové organizace, rady zaméstnanci a zastupci pro oblast
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, jejich opravnéni. Kolektivni vyjednavani, kolektivni
spory a jejich feseni. Statni politika zaméstnanosti. Zprostredkovani zaméstnani,
zabezpeceni v nezameéstnanosti. Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

a zaméstnavani cizincl. Aktivni politika zaméstnanosti. Kontrola dodrzovani
pracovnépravnich predpisti podle zakona o zaméstnanosti a podle zakona o inspekci prace.
Sankce za poruseni pracovnépravnich predpist.

Ochrana informaci a soukromi ve vztahu zaméstnanec a zaméstnavatel.

Manazerské dovednosti pro personalisty

Soucasné pojeti manazerské prace. Ukoly personalistd pfi zajistovani vykonovych cill
organizace. Kooperace liniovych a personalnich manazerd — ocekavani, princip interniho
zakaznika. Systém business partnerstvi; 3 centra (expertni stfedisko + HR BP tj. FO + BO).
Manazerské metody - styly vedeni, nastroje vedeni, situacni vedeni - delegovani, koucovani

Nabor — specifické moderni metody naboru a vybéru — socialni sité, assessment centrum,
psychologicka diagnostika, agenturni zaméstnavani. Vybérové fizeni, pfijimaci pohovor.
Moderni metody pouzivané pri vybéru — AC a DC, psychodiagnostika, spoluprace s
personalnimi agenturami. Adaptacni proces, adaptacni rozhovor, podpora liniového
managementu pri orientaci a adaptaci zaméstnancd, zaklady mentorskych dovednosti

Motivace a vykon, stanoveni cild. Motivacni rozhovor, hodnotici rozhovor, zpétna vazba.
Motivace tym{. Podpora vedoucich pfi vedeni manazerskych rozhovord

Rozvoj a vzdélavani zaméstnanct, planovani osobniho rozvoje a fizeni kariéry - zjisténi
potfeb, vybér. Typy rozvojovych aktivit — tréninky, konzultace, koucink, individualni
rozvojové plany, teambuilding, teamspirit atd. Manazersky rozvoj. PéCe o pracovniky.
Pozornost vici ohroZzenym ¢i znevyhodnénym skupinam (mladi zaméstnanci, 50+

a ddchodci, zaméstnanci po matefské ¢i rodicovské dovolené, zaméstnanci se zdravotnim
omezenim, cizinci

Vztahy na pracovisti, konflikty a FeSeni vypjatych situaci - pracovni zatéz a stres, Sikana,
mobbing, relaxace. Mediace, facilitace vyjednavani — proces, priibéh, techniky,
prekonavani krize v jednani. Uvoliovani pracovnikl z organizace — kritéria a priibéh
propousténi pracovnik{, uvolfiovaci rozhovor. Outplacement

Rizeni zmén - proces zmény, jednotlivé kroky zmény, komunikace ve zméné, chovani lidi,
ziskavani podpory pro uskutecnéni zmény. Prezentace — hlavni zasady a prezentace
negativné ¢i problematicky vnimaného sdéleni

Personalni Fizeni

1. Trh prace, nezaméstnanost a socialni politika statu. Corporate governance a Public
governance. Firemni kultura - hodnoty a struktura organizace, formovani firemni kultury
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2. Pojem personalistika a Fizeni lidskych zdroji (personalni management). Vyvoj teorii
managementu, jednotlivych pristupl. Personalni procesy a cinnosti - strategické fizeni,
projektové Fizeni, Fizeni znalosti, manaZerska komunikace . Trendy v personalni praci

3. Organizacni struktury, stupneé fizeni a organizacni rady. Vnitfni smérnice pro personalni
¢innost. Systemizace a popis pracovnich pozic. Pracovni podminky a péce o pracovniky —
organizace pracovni doby, pracovni prostfedi a bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.
Socialné-psychologické podminky prace

4. Personalni planovani analyza pracovnich mist. Analyza produktivity a nakladd, zpracovani
personalnich rozpoctl, predvidani personalnich potieb. Personalni audit, Due Dilligence —
cile a vystupy. Ziskavani pracovnik{ - podminky ziskavani pracovnikd, vnitfni zdroje
ziskavani pracovnik{l, vnéjsi zdroje ziskavani pracovnikd. Personalni marketing

5. Personalni dokumentace administrativa — osobni spis. Informace pro potieby organizace,
databaze pracovnikl - prace s formulafi, pracovné-pravni vztahy. Ochrana osobnich dat

6. Odménovani ve statni spravé. Struktura platu ve statni spravé + systémy benefitd.
Evidence odpracované doby. Stabilizace pracovnik{. Péce o pracovniky

Ekonomické (danové) aspekty personalni prace
1. Seminar k zavérec¢né praci vzdélavaciho programu MPA.

2. Zdanovani prijmd ze zavislé Cinnosti; Pfijmy z pracovniho poméru; odmény jednateld, clent
statutarnich organd; PFfijmy danovych nerezidentd a pfijmy ze zahranici; Vypocet zaloh na
dan, nezdanitelné, odcitatelné Castky, slevy na dani, ro¢ni zictovani zaloh versus povinnost
podat danové ptiznani.

3. Danové a nedanové naklady v souvislosti se zavislou Cinnosti; Formy zaméstnaneckych
benefitd a jejich darové dopady.

4. Cestovni ndhrady; Tuzemské a zahranicni cestovni nahrady; Cestovni nahrady spolecnikd,
jednatelll a statutarnich organd.

5. Systém socialniho a zdravotniho pojisténi, nemocenské pojiéténi (zaméstnanci, OSVC),
mezinarodni souvislosti.

6. Postaveni zaméstnance a osoby samostatné vydélecné cinné.
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