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Jmenovali Vas pravé do nové manazZerské pozice? Jste postaveni pred ukol fidit projekt

C¢i se mate ujmout fizeni nékterého z oddéleni firmy? Mate najednou velkou odpovédnost
za efektivitu prace, majetek, firemni finance Ci vykonnost lidi, které vedete? Zacinate si
jako manazer uvédomovat provazanost své cinnosti s nadfizenymi, s kolegy a podfizeny-
mi? Musite se zabyvat problematikou z ruznych oblasti fizeni, pficemZz nemate ucelenou
pfedstavu o obsahu a smyslu téchto Cinnosti? Zaroven si uvédomujete, Ze jste pod vétSim
drobnohledem celého pracovi$té a nadfizeni sleduji Vase chovani a délaji si podle toho
usudek? Zazivate neochotu a pasivni pfistup podfizenych? Mate pocit, Ze nejste akcep-
tovan jako manazZer a bez vétSich zkuSenosti se Vam prace manazera nepodafi spravné

uchopit?

Doplnite si znalosti na urovni
titulu MBA, ale bez nutnosti
studia v anglickém jazyce,

zato v co nejkrat§im Case

a za zlomek ceny zaplacené v né-
které kamenné Skole.

Ziskejte rychle, levné a efektivné
nejen Ufedni doklad MSMT, ale

i cenény zavére¢ny diplom Diploma
in Management opravfujici k uziva-
ni titulu DiM v€etné& mezinarodniho
certifikatu IES, ktery zajistuje ak-
ceptaci vydaného diplomu na ce-
[ém svété!

(® Co udélat pro to, abyste se stali
uspésSnymi manazery?

Vyvarovat se chyb nemusi byt tak
obtizné, jak se Vam nyni zda. Nabizi-
me Vam, jak rychle, levné a efektivné
zvladnout prechod do vedouci funkce
a byt akceptovan jako manazer!

(©® Studujte management podle mezi-
narodnich standardu!

Nabizime Vam akreditované on-line
distanéni vzdélavani, kde budete stu-
dovat spusténim lekce pfimo v inter-
netovém prohlizeci. Muzete tak studo-
vat z jakéhokoliv mista s pfipojenim

k internetu 24 hodin denné&, 7 dni

v tydnu!

Directors.cz vyhovuje Spic¢kovym ev-
ropskym pozadavkim on-line manazer-
ského studia. Studium v sobé zahrnuje
teoreticky akademicky zaklad a po-
skytuje myslenky svétové nejznamej-
Sich teoretikd i praktiki managementu
a odpovida standardim studia MBA
(Master of Business Administration).

V ramci studia se seznamite se za-

[ Diploma

in Management

Ziskejte zaverecny diplom Diploma in Man-
agement opravniujici k uzivani titulu DiM psa-
ného za jménem! Vystudovanim vSech péti
studijnich modult ziskate ucelené manazer-
ské vzdélani, které Vas pfipravi pro manazer-
ské funkce na vySsi Urovni fizeni. Dostanete
dokonaly prehled o managementu a poznate
|éty provérené manazerské pristupy k reseni

obvyklych manazerskych problémd. Studiem
Diploma in Management zvySite nejen bez-
pecnost Vaseho manazerského rozhodovani,
ale uSetrite si Cas i dusevni energii pro dosa-
zeni Vasich kariérnich cild!

podniky dneSka na celém svété. Studi-
em Vv jeho souhrnu obséhnete vSechny
znalosti a dovednosti potfebné pro
Vasi praci, at uz jako Uspésného ve-
douciho, feditele ¢i majitele firmy.

Kvalita studia: Kvalita studia a nabi-
zenych sluzeb v dokonale sehraném
tymu dokladd zisk pomérné naro¢nych
certifikaci od mezinarodnich akreditac¢-
nich firem a statnich instituci.

IES: Directors.cz je mezinarodné
certifikovan International Education
Society, London. Je hodnocen v nej-
lepSi skupiné on-line vzdélavacich
instituci podobného typu. Ziskali jsme
hodnoceni jako instituce etablovana
na vzdeélavacim trhu vedena vyso-
koSkolskymi profesory a Spi¢kovymi
odborniky z praxe.

MSMT: Jsme drzitelé akreditace Minis-
terstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
CR v oblasti on-line vzd&lavani. Vzdé-
lavaci program Directors.cz odpovida
obsahové i formalné zakonnym poza-
davkim manazerského typu studia.
AAHEA: Jsme Clenem americké asociace

@ Modul 1.

Podnikani vasi firmy
Tento modul slouzi jako Uvod do celé pro-
blematiky managementu a klade si za cil Vas
seznamit se vSemi druhy manazerskych problé-
muU. S timto modulem budete pripraveni prak-
ticky na v§echno, co Vas v budoucnu mdze
ve Vasi firmé potkat.



pro vysokoskolské vzdélavani a akredi-
taci — American Association for Higher
Education & Accreditation, Inc. se sidlem
ve Washingtonu, DC, ktera pusobi vice
nez 140 let a jejimi €leny jsou predni
vzdeélavaci instituce a univerzity.

TUV SUD: Na zékladé jednotného
mezinarodniho a pomeérné naro¢né-
ho odborného ovéreni kvality sluzeb
nam byl udélen svétové uznavanou
certifikaéni firmou TUV SUD certifikat
kvality v oblasti on-line vzdélavani —
Certifikovana on-line sluzba vytvorena
podle normy ISO 9001:2008.

(@ Studujte management beze stresu!
Zahajeni studia je mozné kdykoliv,
datum ukonc&eni studia je také zcela
na Vas. Pfi studiu mate tu vyhodu,
Ze neni vyzadovana mimo zavérecné
zkouSky pred komisi VasSe osobni
pritomnost. Vychazime Vam vstfic,
protoze vime, Ze jste Casové velmi
vytizeni a pro nékteré z Vas denni
studium vUbec nepfipada v Uvahu.
Studijni program je proto z vétsi
¢asti zalozen na samostudiu. Studi-
um si muzete nacasovat a studovat
v pohodli kancelarfe ¢i domova zcela
beze stresu. Stejné tak nemusite
jednotlivé lekce absolvovat najed-
nou. Prachod lekci muzete kdykoliv
preruSit a tfeba za tyden se vratit
a pokracovat z toho samého mista.
Jen Vy rozhodujete, co, kdy, kde

a hlavné jakym tempem se budete
0 managementu ucit.

(© Studujte management feSenim
pripadovych studii!

Studium probiha pomoci bezkon-
kuren¢ni a studenty velmi oblibené

@ Modul 2.
Strategicka podpora

Firmy velkoryse rozhoduiji o0 zméné vyrobnich
programd ¢i mistech prodeje, snizovani cen nebo
o provedeni reklamnich akcf, aniz by si vSe ujas-
nily predem. Tim riskuii, Ze dovedou svaji firmu

ke stagnaci a zahubé. Mnoho takovych firem
kondi svou ¢innost uz po nékolika malo letech
provozu a mezi hlavni priciny tohoto jevu patfi
nedostatecna strategicka podpora. Pokud se
jako manazefi dopredu nepripravite na to, co Vas
¢eka, budete pravdépodobné také nemile prekva-
peni. Vase omyly totiz mohou byt drahé, nékdy
dokonce i fatalni, a proto kazdé Vase rozhodnuti
musi vychazet z jasné naplanované budoucnosti.
Musite si ve vedeni firmy uveédomit, eho chcete
dosahnout a dat firmé spravné smeérovani, abyste
se pozdeji nemuseli vracet, nebo ménit a prehod-
nocovat svoje cile kazdy pulrok. A pravée tento
modul Vas naudi urcit nejen jasné cile, ale i jizdni
rfad na cesté k témto cildim.

studijni aplikace Reditelsky trenaZér,
kterou se Vam snazime pfriblizit chod
bézné firmy formou pfibéhu. Odpada
zde stereotypni fetézec ucdivo - test -
ucivo — test, ktery je bézny v jinych
e-learningovych aplikacich, ktery se
ale ukazuje jako neefektivni.

Procesu uceni Vam zde pomaha
c¢aste¢na mira ztotoznéni s hlavni-

mi postavami a s tim spojeny zajem
na dobrém vysledku. Jedna se sice

o0 zna¢né zjednoduseny model firmy,
kde si ale ovéfite, co se stane, kdyz
se spravné C&i nespravné rozhod-
nete. Tato neobvykla forma studia
vede k tomu, ze jste vtazeni pfimo
do dégje.

To Vam dava moznost nejen pracovat
s novymi informacemi, ale i tvar¢im
zpusobem pfristupovat k teoretickému
vykladu.

Cely studijni systém ma velmi intui-
tivni prostredi a jednoduché ovladani.
Samotné on-line prostredi je koncipo-
vano velmi stfidmé a neodvadi po-
zornost od ucebniho obsahu. Pokud
disponujete alespori béznym kance-
lafskym PC s pfistupem k internetu,
nemusite si se softwarovymi nebo
hardwarovymi naroky délat starosti.
Z4dna &ast programu se neinstaluje,
v8e bézi on-line, presto je Directors.cz
i pfi pomalejSim pfipojeni velmi rychly
a spolehlivy.

VeSkeré studijni materialy budete mit
v Ceském jazyce. Nemusite si ani
dokupovat zadné ucebnice. Pro lepsi
orientaci ve studiu dostanete pra-
vodce obsahu studiem, ktery Vam
poslouzi nejen jako uUvod do studia

a souhrnné predstaveni vSech studij-
nich lekci, ale objevite zde zakladni

@ Modul 3.
Systémova podpora

Strategickou podporu potrebuje firma k tomu,
aby mohla dlouhodobé naplfiovat své planova-
né cile. Tyto cile se ale musi naplfiovat pomoci
vnitfniho usporadani firmy. DéleZité je, zda si
toto usporadani a strategie vzajemne vyhovuji

a jak na sebe navzajem plsobi. Vétsinou totiz
takto vznikaji zavazné firemni problémy. K dosa-
zeni stanovenych ciléi v rdmci firemniho planu je

radani tak, aby vytyéeny Ukol kazdy povéreny
pracovnik opravdu vykonal. V ramci firem se ale
toto obvykle podceriuje s tim, Ze pracovnici védi
sami nejlépe, co a s kym maji délat. Nelze ale
vlibec pochybovat, Ze s pomoci tohoto modulu
ziskate jako manazer jistotu, ze vSechny Ukoly
potrebné pro dosazeni cilt budou nejen splnény,
ale Ze v pfipadé problémd dokazete vSe véas
identifikovat, popsat a nasledné vhodné zasah-
nout.

direct
on-line

Ziskejte teoretické védomosti,
jejichz dobra znalost zvysi jak
bezpenost Vaseho manaZerské-
ho rozhodovani, tak Vam uSetfi
¢as i duSevni energii pro dosazeni
Vasich kariérnich cild.

Kvalitu studia a nabizenych slu-
zeb v dokonale sehraném tymu
doklada zisk pomérné& naro&nych
certifikaci od mezinarodnich akredi-
tacnich firem a statnich instituci —
IES, MSMT, AAHEA, TUV SUD.

Zahajeni studia je mozné kdyko-
liv, datum ukonc&eni studia je také
zcela na Vas!

Pomoci bezkonkurenéni a studenty
velmi oblibené studijni aplikace
Reditelsky trenazér Vas pfipravime
na zvladani kazdodennich naroc-
nych situaci, které s sebou nese
role vedouciho pracovnika!l




ramce pfipadovych studii, ndzvy a au-
tory probiranych teorii. Po vytisténi
tohoto privodce a vSech 65 studijnich
lekci Vam vznikne praktické Kom-
pendium managementu, které bude-
te moci vyuzivat nejen pfi pfipravé

na zavérec¢nou zkousku, ale néasledné
i ve své dalSi kariére.

(@ Studujte jen to, co nyni nejvice
potrebujete pro Vasi kariéru!

Velkou vyhodou je stavebnicovy zpu-
sob studia, kdy si muzete vybrat stu-
dium podle své potreby. Studium se
sice sklada z 65 lekci, které jsou lo-
gicky rozdéleny do 20 kurzi a 5 mo-
duld, ale jednotlivé predméty si mulzete
vybrat libovolné.

Je tak mozné vystudovat jen nékte-

ré lekce a ménit jejich poradi podle
svych pracovnich potreb, nebo dostu-
dovat postupné vSechny moduly a zis-
kat dokonaly prehled o fizeni firmy.

(® Studujte za bezkonkurenéni cenu!
My v Directors véfime, ze se muzete
vzdélavat v oblasti managementu bez
toho, aniz byste se finanéné zruinovali.
Podle zakladni filozofie projektu Direc-
tors by studium managementu nemélo
byt ur€eno jen uzké skupiné top ma-
nazerll, ale mélo by byt finanéné co
nejdostupnéjsi. Nase ceny za vzdélani
v oblasti managementu proto odpo-
vidaji cca 10% z ceny jinych konku-
rencnich vzdélavacich instituci.

(@ Studujte a ziskejte mezinarodni
manazersky titul DiM!

Vysledky studia lekci se automaticky
zapi$i do vydaného certifikatu podle

0 Modul 4.
Personalni podpora

Firmy se museji zabyvat otazkami dlouhodobé
perspektivy a takto vedené firmy maji proto své
cile pisemné zpracované ve svém podnikatel-
ském zaméru. A z povahy téchto cild vyplyva
jak povaha prace a pracovnich Ukolt, tak pocty
jejich pracovnikd. Vy jako manazer budete mu-
set umét dat dohromady a fidit takovy kolektiv,
ktery bude schopen zadané cile plnit. Ridit lidi

abyste ke své odbornosti jesté zvladli alespori
zaklady personalni podpory. A diky tomuto
modulu ziskate jasnou predstavu o tom, kolik,
s jakymi schopnostmi a kvalifikaci firma potre-
buje ¢i bude potrebovat pracovnikd, kde tyto
pracovniky vzit, jak je optimalné odmenovat,
rozvijet a motivovat.

direct

se budete 0 managementu uctt,

bodové stupnice A-F, ktera je kompa-
tibilni s Evropskym kreditovym systé-
mem ECTS (European Credit Transfer
System). Po UspésSném absolvovani
vSech 65 studijnich lekci a slozeni za-
veérecné zkousky pred komisi ziskate
zavérecny diplom Diploma in Manage-
ment opraviujici k uzivani manazer-
ského titulu DiM psaného za jménem.
Soucasné Vam bude predan mezi-
narodni certifikat IES, ktery zajisti
akceptaci vydaného zavére¢ného di-
plomu na celém svété. Dale ziskate
uredni doklad Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy CR.

Vydané Osvédceni o rekvalifikaci ma
celostatni a ¢asové neomezenou plat-
nost a nahrazuje odborné vzdélani
pro pracovni ¢innost ,Manager*.

(® S nami muzete studovat kdykoli,
tak pro¢ ne hned?

Na Directors.cz se studuje bez ja-
kychkoliv pfijimacich zkouSek, také
nevyzadujeme zadné predchozi vzdé-
lani, jen doporucujeme alespon rocni
praxi ve firmé&. Ud&astnikem studia tak
muze byt kazdy bez rozdilu vzdélani
a véku, pokud je schopen na odpo-
vidajici urovni samostatné studovat,
ovladat zaklady informacnich tech-
nologii a ma vlastni zodpovédnost
za vzdeélavaci postup a cil, kterého
chce dosahnout.

@ Modul 5.
Zavedeni zmén

Nakonec musf firmy jesté vykonavat takové kontrol-
ni aktivity, s jejichZ pomoci zjisti, zda se dosahované
vysledky vSech pracovnikd neodchyluji od predem
planovanych cilé. Problém ale je, Ze se vSechny
firmy vyvijeji. At uZ z nutnosti, nebo jen proto, Ze se
chce firma zlepSovat, firmeé se zmény nevyhnou.
Zména je zplisobem zivota a mize byt aktivovana
mnoha &initeli, jak z vnitfniho, tak z vnéjsiho pro-
stredi firmy. Zména je néco, s ¢im se musite jako
manazer smifit a je s ni treba nejen poditat, ale také
se cilevédome pripravovat na jeji zavadeni. Smys-
lem tohoto modulu je ziskat znalosti, jak se zmény
planuji, zavadeji a zda se zména vyviji zadoucim
smeérem tak, aby veskeré planované cile byly
dosazeny.

Studijni zatéz je koncipovana

na 130 hodin, ale protoze studi-

um je plné distan¢ni, bude pouze
na Vas, jakym zpusobem si tento
¢as rozdélite. Budete-li studovat

pravidelné dvé ¢&i tfi lekce za ty-
den, bude celkova délka Vaseho

studia 3-6 mésicul.

Studium zahrnuje teoreticky akade-
micky zaklad a poskytuje mySlenky
svétové nejznaméjSich teoretiku

i praktiki managementu. Ve svém
souhrnu obsahne vSechny znalosti
a dovednosti potfebné pro praci
uspésného manazera. Studium je
vhodné pro ¢&leny niz8iho a stfed-
niho managementu.

My v Directors véfime, Ze se
muUzete vzdélavat v oblasti man-
agementu bez toho, aniz byste se
finanéné zruinovali.

Nic neriskujte a vyzkouSejte si
na www.directors.cz prvni lekci
zdarma. Po objednéani obdrzite
pfistupova prava a mulzete ihned
zalit studovat.

directors

Directors, s.r.o.

Hybernska Business Centrum
Hybernska 24, Praha 1
Telefon: 222 125 283
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Obchodni zastoupeni Morava
Bc. Lenka Sebelova

Telefon: 723 709 963

E-mail: |_sebelova@directors.cz
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Mam technické vzdélani a pro manazerskou/vedouci

pozici jsem potreboval ziskat hlubsi manaZerské vzdélan.

Absolvoval jsem dosud nékolik manazerskych Skolent.
Po doporuceni znamého jsem se ale nakonec rozhodl
pro komplexngjsi studium na Directors.cz, kde standardy
uciva odpovidajf studiu na drovni MBA. S tou vyhodou,
7e vSe probiha on-line a v nesrovnatelné kratSim case.
Mam jiz néjaké zkuSenosti s e-learningem, ale tento zplisob
vyuky je pro meé novy a podle mé pomeérnée dobre propra-
covany. Doposud jsem e-learning povazoval za doplhkovou
formu studia. V podani Directors se e-learning dostava

na Uroven klasického zplsobu studia a navic mi nabizi
flexibilitu, bez které bych asi nebyl schopen studovat.

Jak zacit studovat

Zahdjeni studia je moZné kdykoliv. Na Directors.cz se studuje
bez jakychkoliv pfijimacich zkouSek, také neni vyZadovéno
Zadné predchozi vzdélani. Po zakoupeni lekci obdrzite
pristupova prava k on-line studiu a miZete ihned zagit
studovat. Datum ukonceni studia je také zcela na Vas.

Studium beze stresu

Studium ma tu vyhodu, Ze nevyZaduje mimo zavérecné
zkou$ky pfed komisi osobni pfitomnost. Naopak, vychazime
vstric asové vytizenym studentdm, pro které denni studium
viibec nepfipada v tvahu. Studijni program je proto z vétsi
¢asti zaloZzen na samostudiu. Studium si miZete nacasovat
a studovat v pohodli kanceldfe ¢i domova zcela beze stresu,
kdy se Vam to nejvice hodi. Stejné tak nemusite jednotlivé
lekce absolvovat najednou. Priichod lekci miiZete kdykoliv
prerusit a tfeba za tyden se vratit a pokracovat z toho
samého mista.

©
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co, kdy, kde a hlavné jakym tempem se budu o managementu ugcit.

Vlyhovuje mi moznost sam si organizovat ¢as a délku
studia. Také se mi libi systém, kdy kazda lekce predsta-
vuje kompaktni pripadovou studii. Jsem motivovan
dokondit lekci a souc¢asné mam pocit, ze jsem ziskal
lepsi orientaci v probiraném problému. Nechci ochuzo-
vat rodinu o ¢as, a proto kdyz uz se mi podari vecer naijit
¢as na studium, chci ho vyuzit efektivné. Interaktivni
zplsob a poutaveé podany vyklad mé prirozené udrzuji
Vv pozornosti a po kazdé lekci mam pocit, Ze jsem se
dozveédél to podstatné.

Studium mi poméaha porozumét nékterym kroklim
vrcholového managementu, které ted m@zu prirozené
podpofit - na druhé strané drive rozeznam chyby,

Zplsob studia

Studium probihd pomoci bezkonkurenéni a studenty velmi
oblibené studijni aplikace Reditelsky trenaZér, ktera se snazi
priblizit chod bézné firmy formou pribéhu. Odpada zde
stereotypni fetézec ucivo — test — u€ivo — test, ktery je bézny

v jinych e-learningovych aplikacich, ktery se ale ukazuje jako
neefektivni. Procesu uéeni zde poméha ¢aste¢na mira ztotoznéni

s hlavnimi postavami a s tim spojeny zdjem na dobrém vysledku.

Jednad se sice 0 znacné zjednoduSeny model firmy, kde si ale
ovérite, co se stane, kdyZ se spravné ¢i nespravné rozhodnete.
Tato neobvykla forma studia vede k tomu, Ze jste vtaZeni pfimo
do déje. To ddva moznost nejen pracovat s novymi informacemi,
ale i tviréim zplisobem pfistupovat k teoretickému vykladu.

Studijni zatéz

Studijni z&téZ je koncipovéna na 130 hodin, ale protoZe
studium je pIné distancni, je pouze na Vds, jakym zpisobem
si tento ¢as rozdélite. Studium jedné lekce Vam zabere kolem

a uvedomit si Iépe svou pozici. V probiraném pribéhu

jsem nasel hodné paralel se situaci v nasi firmeé. Zasadni

jsou pro mé informace personalniho charakteru.

Ve vztahu k podfizenym je to moje dlouhodoba snaha
o motivaci zaméstnanct pri souc¢asném efektivnim
vyuziti jejich potencialu. Kdyz jsem si vyzkouSel studium
na Directors.cz, védel jsem, zZe to bude dobra investice
do budoucnosti.

Ing. Miroslav Kukuc, DiM
RAN Development Manager, Vodafone

dvou studijnich hodin. Prvni hodina je uréena na on-line
studium formou Reditelského trenazéru (samotné on-line
studium lekci) a druhd hodina je ur€ena na studijni pfipravu
(poznédmky, opakovani latky, pfiprava na vystupni testy).
Budete-li studovat pravidelné dvé Gi tfi lekce za tyden, bude
celkova délka Vaseho studia 3-6 mésic(.

Zakonceni studia

Studium je zakon¢eno zévére¢nou zkouskou pred
komisi. Po tispéSném absolvovéni viech 65 studijnich
lekci a zavérecné zkouSky ziskate iredni doklad
Ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy

CR véetné zavéreéného diplomu Diploma

in Management opraviiujiciho k uZivani
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Podnikani vasi firmy direct

Pravé se vam dostava do ruky prvni ¢ast prirucky, ktera bude va-
§im prlvodcem obsahu studia managementu na vortalu Directors.
Dalsi &asti prirucky vam budou automaticky zaslany vzdy se zacat-
kem studia nasleduijicich studijnich moduldl. Priruc¢ka vam poslouzi
jako souhrnné predstaveni studijnich lekci, naleznete zde zakladni
ramce pripadovych studii, nazvy a autory probiranych teorii. Cela
prirucka obsahujici vSech pét casti by vam méla mimo zakladniho
predstaveni obsahu lekci také poslouzit pri pripravé na zavérecnou
zkousku a obhajobu manazerského titulu DiM.

Kazdy z vas, kdo se rozhodl, ze chce ziskat manazersky titul DiM,
se musi nejprve dikladné a velmi podrobné seznamit se vSemi
zde prezentovanymi teoriemi. Budete-li ve svém studiu trpélivi
a budete-li postupovat opravdu krlicek po krlicku, rozevie se
pred vami neskutecné zajimavy a poutavy obraz managementu.
MoZna namitnete, Ze podstata managementu lezi v praktickych
zkuSenostech. | bez uceleného manazerskeho vzdélani pravde-
podobné v soucasné dobé zastavate néjakou manazerskou po-
zici a i pres tento handicap dokazete vykonavat svou praci.

Zde prezentované studium je naproti tomu postaveno na pev-
ném teoretickém zakladu. Proto je na misté otazka, ktera se vam
urCité dere na mysl: ,Kdyz jsem schopen vykonavat manazer-
skou préaci bez teoretickych podkladd, proc¢ bych se mél probirat
hromadou teorii?“ Odpoved je ale velmi jednoducha. Je rozdil
mezi schopnosti objevit poznatky 0 managementu z pohledu je-
dince a z pohledu zkusenosti zobecnénych behem staleti. Jak

2.3.A. Cenova politika

2.3.B. Tvorba ceny

2.3.C. Prizptisobeni ceny
2.4.A. Druhy distributorti
2.4.B. Hloubka distribucni cesty
2.4.C. Sitka distribugni cesty
2.5.A. Komunikacni proces
2.5.B. Komunikacni
prostedky

2.5.C. Komunikacni sdéleni

Modul 3.

Systémova podpora
3.1.A. Struktura firmy
3.1.B. Seskupovani prace
3.1.C. Dimenze struktury
3.2.A. Kultura firmy

Modul 1.

Podnikani vasi firmy
1.1. ProC studovat
management

1.2. Strategicka podpora
1.3. Systémova podpora
1.4. Persondlni podpora
1.5. Zavedeni zmén

Modul 2.

Strategicka podpora

2.1.A. Vize firmy

2.1.B. Poslani firmy

2.1.C. Strategie firmy

2.2.A. Portfolio produktl
2.2.B. Zivotni cyklus produktd
2.2.C. Vrstvy produkti
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jsme jiz uvedli, manazer se nauc¢i o managementu nejlépe tak,
kdyz si vSe vyzkousi v praxi sam na sobé. Bohuzel bez teoretic-
kych znalosti toto uéeni funguje na zéklade pokust a omyld, kdy
az po sérii Spatnych rozhodnuti prichazi aplikace uspésného re-
Seni. S pribyvajicim ¢asem by timto zplsobem mohlo dojit ve vasi
manazerské kariére k pomeérnée velkym skodam.

Chcete-li se pripravit pro manazerské funkce na vyssi Urovni rizent,
nemeéli byste vymyslet nové pristupy k reseni obvyklych manazer-
skych problémd, ale poznat Iéty provérené manazerske pristupy.
Nezapomerite, Ze kazda teorie byla nejprve séril praktickych situ-
aci, které se az po létech ovérovani staly teorii. Je proto nutné
brat zde prezentované teorie jako ddlezity prostfedek k ponauce-
ni a prenosu poznatk® do vasi manazerské kariéry.

Je vice nez jasné, Ze se jedna o studium naro¢né, ale bezesporu
zajimavé a prinosné. Proto vam drzime palce jak pfi samotném
zvladani studia lekci, tak pri nasledné aplikaci ve vasi kariére.

| vase firma mdze mit velké problémy. Abyste se ale vSem nastra-
ham Uspésné vyhnuli a zvladli rozvoj vasi firmy, studujte s nami!

® 1.1. ProC studovat management

Myslite si, ze jste schopni efektivné Fidit svérené oddéleni i celou
firmu? Pokud si odpovédi nejste zcela jisti, rozhodné byste méli
vyzkouset tuto lekci. V ni se seznamite s reditelem Frankem, kte-
ry zjidtuje, Ze s rlstem firmy jiz jeho vedeni neni tak prospésné
jako dfiv. Jeho firma je sice Uspé&sna, ale nyni se nachazi ve fazi,
kdy je tfeba kazdeé rozhodnuti zvazovat a necinit rozhodnuti pou-

3.2.B. Dodrzovani smluv
3.2.C. ReSeni konfliktd
3.3.A. Styl vedeni

3.3.B. Interpersonalni
komunikace

3.3.C. Vyuziti moci

3.4.A. Uspornost operaci
3.4.B. Uginnost operaci
3.4.C. Ugelnost operaci
3.5.A. Financni tiéetnictvi
3.5.B. Provozni Gicetnictvi
3.5.C. ManaZerské dcetnictvi

Modul 4.
Persondlni podpora

4.1.A. Vztahy ve skupiné
4.1.B. Vyvojové féze skupiny

4.1.C. SlozZeni skupiny

4.2.A. Analyza pracovnich mist
4.2.B. Personalni plan

4.2.C. Manazersky audit
4.3.A. Vlyhledavani a ziskavani
4.3.B. Vlybér a pfijimani
4.3.C. Uvolfiovani

4.4 A. Hodnoceni

4.4.B. Odménovani

4.4.C. Motivace

4.5.A. Vzdélavani a vycvik
4.5.B. Rizeni znalosti

4.5.C. Péce a vztahy

Modul 5.

Zavedeni zmén
5.1.A. Zavaznost problému
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ze na zakladé dobrého minéni, pfipadné zkusenosti z minula.
Studuijte s nami tuto lekci, kde si spolu s Frankem projdete néko-
lik rozhodnuti, ktera v budoucnu zvysi Sance jeho firmy
na uspéch. Tento moderni a vysoce efektivni zplisob uceni by
vam mél v budoucnu pomoci se vyvarovat jakychkoliv chyb.
V pripadové studii povedete Frankovy kroky a zjistite, zda se stu-
dium managementu skutecné vyplati, nebo zda se stale staci
spoléhat na predchozi zkusenosti.

Seznamite se zde s nékolika dtlezitymi ¢innostmi, které Henry
Fayol nazval Functions of management (Funkce managementu).
Zjistite, Ze pokud chcete byt Uspésni, meli byste znat pojmy jako
planning, organizing a dalsi.

Tato lekce navic slouzi jako uvod do ucelené problematiky a sna-
Zi se vam pribliZit, s jakymi typy problémt se mizete jako vedou-
ci pracovnik setkat. To celé zabalené v originalni podobé, pfi
které si ani nebudete uvédomovat, ze se ucite.

® 1.2. Strategicka podpora

| v této lekci se setkate s feditelem Frankem, kterého jste jiz méli
moznost potkat drive. Jeho soucasny problém se jmenuje plano-
vani. Na vas pak je, abyste spolu s nim absolvovali vSe, aby byl
tento problém co nejlépe vyreSen. Tato lekce se vam inova-
tivnim zpUsobem snazi priblizit, v jakych ¢asovych horizon-

tech by mél premyslet dobry vedouci pracovnik. Mél by se
soustredit na konkrétni zakazky a fesit pouze aktualni
problémy ve chvili kdy nastanou? Nebo by se mél zaby-

vat hlavné firemnimi plany do budoucna? Nedaji se tato

dvé hlediska néjak skloubit? Na veskere tyto otazky najde-

5.1.B. Slozitost problému
5.1.C. Rozhodovaci analyza
5.2.A. Znalost externich dat
5.2.B. Znalost internich dat
5.2.C. Situacni analyza
5.3.A. |dentifikace stran
5.3.B. Odpor vi¢i zméné
5.3.C. Prekonani odporu
5.4.A. Cile zmény

5.4.B. Cesta zmény

5.4.C. Zavedeni zmény
5.5.A. Kontrola zmény
5.5.B. Hodnoceni zmény
5.5.C. UkonCeni zmény

(OXONOXONOXORORONORONONONOXO)

strana 1/18

Klientské centrum
Mate otazku, pripominku
ke studiu &i nameét

na zlepseni? Zde mate
moznost kontaktovat
nase specialisty:

Hybernska Business Centrum
Hybernska 24, Praha 1
Telefon: 222 125 283
Fax: 222 125 306
E-mail: office@directors.cz

Kopirovani jakékoli textové Casti je mozné pouze se souhlasem majitele.

Copyright © Directors. \/Sechna prava vyhrazena.




¢
)

TN

Q/

©

Q)E Q@ Q

%
< 680

]
(o
N—

te odpovedi v této lekci, kde se nenasilnym a presto ucinnym
zplsobem dozvite vSe co potrebuijete.

Seznamite se s modelem 1+4P, ktery na zakladé myslenek jinych
autor predstavil Jerome McCarthy. Zjistite, co je dobré védét o po-
jmech jako podnikatelsky zamér, distribuce, komunikace a dalsi.

V jasné strukturovaném pribéhu povedete Frankovy kroky tak,
abyste si na konci mohli spolu s nim fict, ze jste o néco chytrejsi
a problémy v oblasti planovani vas nemohou zaskocit. Pokud
byste se ale chtéli dozvédét o této problematice vic, je pro vas
uréen cely modul 2. Strategicka podpora, ve kterém se dopo-
drobna probiraji konkrétnéjsi situace.

® 1.3, Systémova podpora

Frankové firmé se na trhu pomérné darilo. Jako jeji feditel mohl
byt spokojeny az do doby, nez zjistil, Ze mezi zaméstnanci roste
podet réiznych nedorozuméni. Cim dél Gastéji se stavalo, Ze dtile-
zity ukol nesplnil nikdo a nebo nékteri zamestnanci zbytecné vy-
konavali stejnou praci a je jasné, Ze svlj podil na tom ma i nové
zvolena strategie firmy. Proto se radi s vedoucimi klicovych oddée-
leni firmy, co by bylo nejjednodussi. Je jasné, Zze se néco musi
zmeénit. Ale co?

Bude jednodussi zménit vnitfni usporadani firmy? Nebo by se
mela pozmeénit strategie, aby lépe vyhovovala sou¢asnému stavu
firmy? Co kdyZ ale stadi se pouze lépe soustredit na stavajici pla-
ny a néjakou slozitou zmeénu by méli vsichni pustit z hlavy?

V této lekci se dozvite, jak je i neni vnitfni usporadani fir-
my ddlezité. Tezistém lekce je prace Ludwiga von Berta-
lanffy s nazvem General Systems Theory (Obecna teorie

2.3.A. Cenova politika

2.3.B. Tvorba ceny

2.3.C. Prizptisobeni ceny
2.4.A. Druhy distributorti
2.4.B. Hloubka distribucni cesty
2.4.C. Sitka distribugni cesty
2.5.A. Komunikacni proces
2.5.B. Komunikacni
prostedky

2.5.C. Komunikacni sdéleni

Modul 3.

Systémova podpora
3.1.A. Struktura firmy
3.1.B. Seskupovani prace
3.1.C. Dimenze struktury
3.2.A. Kultura firmy

Modul 1.

Podnikani vasi firmy
1.1. Pro¢ studovat
management

1.2. Strategicka podpora
1.3. Systémova podpora
1.4. Personalni podpora
1.5. Zavedeni zmén

Modul 2.

Strategicka podpora

2.1.A. Vize firmy

2.1.B. Poslani firmy

2.1.C. Strategie firmy

2.2.A. Portfolio produktl
2.2.B. Zivotni cyklus produktd
2.2.C. Vrstvy produkti
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Podnikani vas

systémU). Srozumitelné se dozvite co znamenaji pojmy
vnitfni Clenéni, atmosféra a dalsi. V této zakladni lekci ab-
solvujete s Frankem celou rfadu rozhodnuti, ktera ovlivni
chod jeho firmy a pokud véas reseni téchto problém@ zau-
jme, pak podrobngjsim zalezitostem je vénovan cely modul
3. Systémova podpora.

@ 1.4. Personalni podpora

Frankova firma je UspéSna a zaziva pomérné rychly rlst. To samo
0 sobé je jisté dobré, bohuzel spolu s ristem prichazi i komplika-
ce. Mezi témi hlavnimi bychom mohli jmenovat potize personalni-
ho charakteru, kterymi se budete spole¢né s Frankem zabyvat
v této lekci. S nim byste si méli odpovédét na nékolik ddlezitych
otazek, které mohou zasadnim zplsobem pozménit chod firmy.
A na vas je, abyste chod Frankovy firmy pozménili pouze k lepsi-
mu. Myslite si, Ze mala, avSak rychle rostouci firma potrebuje né-
jakou personalni koncepci? Pokud ano, ma byt zalezitost odbor-
nika na personalistiku? Vyplati se to vibec? Nebo by to méli
zvladnout vedouci pracovnici, ktefi firmu dobre znaji?

V této lekci vam bude jednoduchou a zabavnou formou vysvétle-
no, jak byste si méli poc¢inat, pokud se chcete vyhnout réiznym
personalnim problémdm. Dozvite se néco o aplikované psycho-
logii, ktera je znama jako Work psychology (Psychologie prace)
a jejimz zakladatelem byl Hugo Munsterberg. Chtéli byste vedét
jak spravné pracovat se skupinou pracovnikt ¢i o jejich rozvoji,
zabezpecovani, atd? V tom pripade je tato lekce uréena prave
vam. A pokud by vas tato problematika zaujala, nebo ji povazuje-
te za ddlezitou, je ji vénovan cely modul 4. Personaini podpora.

3.2.B. Dodrzovani smluv
3.2.C. ReSeni konfliktd
3.3.A. Styl vedeni

3.3.B. Interpersonalni
komunikace

3.3.C. Vyuziti moci

3.4.A. Uspornost operaci
3.4.B. Uginnost operaci
3.4.C. Ugelnost operaci
3.5.A. Financni tiéetnictvi
3.5.B. Provozni Gicetnictvi
3.5.C. ManaZerské dcetnictvi

Modul 4.
Persondlni podpora

4.1.A. Vztahy ve skupiné
4.1.B. Vyvojové féze skupiny

4.1.C. SlozZeni skupiny

4.2.A. Analyza pracovnich mist
4.2.B. Personalni plan

4.2.C. Manazersky audit
4.3.A. Vlyhledavani a ziskavani
4.3.B. Vlybér a pfijimani
4.3.C. Uvolfiovani

4.4 A. Hodnoceni

4.4.B. Odménovani

4.4.C. Motivace

4.5.A. Vzdélavani a vycvik
4.5.B. Rizeni znalosti

4.5.C. Péce a vztahy

Modul 5.

Zavedeni zmén
5.1.A. Zavaznost problému
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firmy

® 1.5. Zavedeni zmeén
Kazda firma se vyviji. Vyvoj prodélava i Frankdv podnik, ktery jiz
neni malou skupinkou nadsenych lidi jako na zagatku, nybrz or-
ganismus zijici si vlastnim zivotem. A spolu s Uspéchy se dosta-
vuji problémy, které jsou nékdy méné a nekdy vice zavazné. Pro-
blém, se kterym se Frank potyka nyni patfi do kategorie
vsichni ve vedeni firmy se shodli, Ze je tfeba provést néjakou
zmeénu, bohuzel nazory na provedeni zmény se dosti rozchazeji.
Ma byt problém vyreSen co nejjednoduseji a za co nejkratsi
dobu? Nebo si naopak kazda zména vyzaduje dikladné plano-
vani a predepsany postup?

Ve chvili, kdy se rozhodnete absolvovat tuto lekci, zjistite mimo
jiné to, Ze KISS nemusi znamenat jenom polibek, ale Ze pred
Kurt Lewin a k ¢emu jsou dobré Lewin's freeze phases (Lewinovy
faze mrznuti). Pokud jste si mysleli, Ze slova jako rozmrazent, tani
nebo zamrazeni mohou souviset jen s ledem, tato lekce vas vy-
vede z omylu.

Zaujala vas problematika zavadéni zmén ve firmach? V tom
pfipadé je pro vas uréen cely modul 5. Zavedeni zmén,
kde se setkate s konkrétngjSimi problémy a jejich
vhodnym feSenim.

5.1.B. Slozitost problému
5.1.C. Rozhodovaci analyza
5.2.A. Znalost externich dat
5.2.B. Znalost internich dat
5.2.C. Situacni analyza
5.3.A. |dentifikace stran
5.3.B. Odpor vi¢i zméné
5.3.C. Prekonani odporu
5.4.A. Cile zmény

5.4.B. Cesta zmény

5.4.C. Zavedeni zmény
5.5.A. Kontrola zmény
5.5.B. Hodnoceni zmény
5.5.C. UkonCeni zmény
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co, kdy, kde a hlavné jakym tempem se budete o managementu ugcit.

Directors je on-line distan¢ni vzdélavani, kde studium probiha spusténim lekce pfimo
v internetovém prohlizeci. Lze tak studovat z jakéhokoliv mista s pfipojenim k inter-
netu 24 hodin denng, 7 dni v tydnu!

Na Directors se studuje bez jakychkoliv pfijimacich zkouSek, také neni vyZzadovano
zadné predchozi vzdélani, jen se doporucCuje alespori ro€ni praxe v managementu.
Ugastnikem studia muze byt kazdy bez rozdilu vzdélani a véku, pokud je schopen
na odpovidajici urovni samostatné studovat, ovlada zaklady informacnich technologii
a ma vlastni zodpovédnost za vzdélavaci postup a cil, kterého chce dosahnout.

Studium v sobé zahrnuje teoreticky akademicky zaklad a poskytuje myslenky své-

tové nejznameéjsich teoretikl i praktiki managementu a odpovida standardim studia
Master of Business Administration. V ramci studia se seznamite se zaklady, na kte-
rych stavi nejuspésnéjsi podniky dneska na celém svété. Studium ve svém souhrnu

Directors vyhovuje Spic¢kovym evropskym pozadavkim on-line manazerského studia.
Kvalitu studia a nabizenych sluzeb v dokonale sehraném tymu doklada zisk pomérné
naro¢nych certifikaci od mezinarodnich akreditacnich firem a statnich instituci.

Directors je mezinarodné certifikovan International Education Society,
London. Je hodnocen v nejlepsi skupiné on-line vzdélavacich instituci po-
dobného typu. Ziskali jsme hodnoceni jako instituce etablovana na vzdélava-
cim trhu vedena vysokoSkolskymi profesory a Spi¢kovymi odborniky z praxe.

Na zakladé jednotného mezinarodniho a pomérné narocného odborného
ovéreni kvality sluzeb nam byl udélen svétové uznavanou certifikacni firmou
TUV SUD certifikat kvality v oblasti on-line vzdélavani — Certifikovana on-line
sluzba vytvorena podle normy ISO 9001:2008.

'}@T Jsme prvni a zatim jedini drzitelé akreditace Ministerstva Skolstvi, mladeze
wmraEr g télovychovy CR v oblasti on-line vzdélavani. Vzdélavaci program Directors
odpovida obsahové i formalné zakonnym pozadavkim manaZerského typu

obsahne vSechny znalosti a dovednosti potfebné pro praci uspésného vedouciho,

feditele ¢i majitele firmy.

ﬂ] Modul 1.

Podnikani vasi firmy
Tento modul slouzi jako uvod
do celé problematiky managemen-
tu a klade si za cil vas seznamit se
vSemi druhy manazerskych pro-
blémd. S timto modulem budete
pripraveni prakticky na véechno,
€O Vas v budoucnu mize ve vasi

firmé potkat.

Modul 2.

Strategicka podpora
Firmy velkoryse rozhoduiji 0 zménée
vyrobnich programd ¢i mistech
prodeje, snizovani cen nebo o pro-
vedeni reklamnich akci, aniz by si
vSe ujasnily pfedem. Tim riskuji, ze
dovedou svaoiji firmu ke stagnaci
a zahube. Mnoho takowych firem
kondi svou ¢innost uz po nékolika
malo letech provozu a mezi hlavni
priciny tohoto jevu patfi nedo-
statecna strategicka podpora.
Pokud se jako manazefi dopredu
nepfipravite na to, co vas Ceka,

budete pravdépodobné také
nemile prekvapeni. Vase omyly
totiz mohou byt drahé, nékdy
dokonce i fatélni, a proto kazdé
vase rozhodnuti musi vychazet

Z jasné naplanované budoucnosti.

Musite si ve vedeni firmy uvédomit,

¢eho chcete dosahnout a dat
firmé spravné smérovani, abyste
se pozdé&ji nemuseli vracet, nebo
meénit a pfehodnocovat svoje cile
kazdy ptilrok. A pravé tento modul
vas nauci urcit nejen jasné cile, ale
i jizdni fad na cesté k témto ciltim.

Kopirovani jakékoli textové ¢asti je mozné pouze se souhlasem maijitele. Copyright © Directors.VSechna préva vyhrazena.

studia.

vzdélavaci instituce a univerzity.

Modul 3.

Systémova podpora
Strategickou podporu potfebuje
firma k tomu, aby mohla diouho-
dobeé naplriovat své planované
cile. Tyto cile se ale musi naplrovat
pomoci vnitfniho usporadani firmy.
DaleZité je, zda si toto usporadani
a strategie vzéjemné vyhovuji
a jak na sebe navzajem plsobi.
VEtSinou totiz takto vznikaji zavaz-
né firemni problémy. K dosazeni
stanovenych ciléi v réamci firemniho
planu je nutné zabezpecit co

tak, aby vytyCeny Ukol kazdy po-
véreny pracovnik opravdu vykonal.
V ramci firem se ale toto obvykle
podceniuje s tim, Ze pracovnici
védi sami nejlépe, co a s kym maji
délat. Nelze ale vlbec pochybovat,
Ze s pomoci tohoto modulu ziskate
jako manazer jistotu, Ze vSechny
Ukoly potrebné pro dosazeni cilll
budou nejen spinény, ale Ze v pii-
padé problémd dokaZete vse véas
identifikovat, popsat a nasledné
vhodné zasahnout.

mezimdrodnf
akreditace

Jsme c¢lenem americké asociace pro vysokoskolské vzdélavani a akreditaci —
American Association for Higher Education & Accreditation, Inc. se sidlem
ve Washingtonu, DC, ktera pusobi vice nez 140 let a jejimi ¢leny jsou predni
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Studium na Directors je velmi oblibené hlavné diky studijni aplikaci Reditelsky
trenazér, ktera se snazi priblizit chod bézné firmy formou pfipadovych studii, kdy
fidite kroky feditele fiktivni firmy. Méate tak mozZnost vidét nasledky svych rozhodnuti
a zpétné je hodnotit. Pfi studiu odpada stereotypni fetézec uc€ivo — test — ucivo —
test, ktery je bézny v jinych e-learningovych aplikacich, ktery se ale ukazuje jako ne-
efektivni. Procesu uceni zde pomaha c¢asteCna mira ztotoznéni s hlavnimi postavami
a s tim spojeny zajem na dobrém vysledku. Jedna se sice o znaéné zjednoduseny
model firmy, kde si ale ovéfite, co se stane, kdyz se spravné &i nespravné rozhod-
nete. Tato neobvykla forma studia vede k tomu, ze jste vtazeni pfimo do dégje. To
dava moznost nejen pracovat s novymi informacemi, ale i tvaréim zpUsobem pfistu-
povat k teoretickému vykladu. Reditelsky trenazér je tak udebni simulaci podnikatel-
ského prostfedi, ktery rozviji vaSe strategické a analytické dovednosti a je vhodnym
mezistupném mezi zvladnutim teorie a skute€nym fizenim firmy.

Oﬂ-|lﬂe direct

My v Directors véfime, ze se mulzete vzdélavat v oblasti managementu bez toho,
aniz byste se finanéné zruinovali. Podle zakladni filozofie projektu Directors by stu-
dium managementu nemélo byt ur€eno jen Uzké skupiné top manaZzer(, ale mélo by
byt finanéné co nejdostupnéjsi. Nase ceny za vzdélani v oblasti managementu proto
odpovidaji cca 10% z ceny jinych konkurenénich vzdélavacich instituci.

Vysledky studia se automaticky zapisuji do vydanych certifikatll podle bodové stup-
nice A-F ktera je kompatibilni s Evropskym kreditovym systémem ECTS (European
Credit Transfer System). Po Uspésném absolvovani vSech 65 studijnich lekci a slo-
Zeni zavérecné zkousky pred
komisi ziskate uredni doklad
Ministerstva Skolstvi, mlade-
Ze a télovychovy CR vdetné

e T Y S S =

Velkou vyhodou je stavebnicovy zplsob studia, kdy je mozné si vybrat studium
podle své potreby. Studium se sice sklada z 65 lekci, které jsou logicky rozdéleny
do 20 kurzG a 5 moduld, ale jednotlivé predméty si mizete vybrat libovolné. Je tak
mozné vystudovat jen nékteré lekce a ménit jejich poradi podle svych pracovnich
potrfeb, nebo dostudovat postupné vSechny moduly a ziskat dokonaly prehled o fi-
zeni firmy. Studijni zatéz vedouci k zisku zavérecného diplomu je stanovena na 130
hodin, ale protoZe studium je plné distanéni, je pouze na vas, jakym zplUsobem si

tento Cas rozdélite.

\ Modul 4.

o &
YRb /
"l Personalni podpora
. & Firmy se museji zabyvat otaz-
kami dlouhodobé perspektivy
a takto vedené firmy maji proto
své cile pisemné zpracované
ve svém podnikatelském zameru.
A z povahy téchto cilll vyplyva jak
povaha prace a pracovnich tkold,

-

pro vytizené
manazery

tak pocty jejich pracovnikd. Vy jako
manazer budete muset umét dat
dohromady a fidit takovy kolektiv,
ktery bude schopen zadané cile
plnit. Ridit lidi je ale sloZit&jsf nez
cokoliv jiného, proto je nutné abys-
te ke své odbornosti jesté zviadli
alespor zaklady personalni podpo-
ry. A diky tomuto modulu ziskate
jasnou predstavu o tom, kolik,

s jakymi schopnostmi a kvalifikaci
firma potrebuje &i bude potfebovat
pracovnikd, kde tyto pracovniky
vzit, jak je optimalné odméniovat,
rozvijet a motivovat.

zaveérec¢ného diplomu (Diploma
in Management) opravriujiciho F
k uzivani manazerského titu-

lu DIM psaného za jménem.

Soucasné vam bude predan %

mezinarodni certifikat IES,
ktery zajisti akceptaci vydaného r
zavérecného diplomu na celém

sveéte.

m Modul 5.

Zavedeni zmén

Nakonec must firmy jeste vyko-
navat takové kontrolni aktivity,

s jejichz pomaoci Zjistf, zda se dosa-
hované vysledky vSech pracovnikd
neodchyluji od prfedem plénova-
nych cild. Problém ale je, Ze se
vSechny firmy vyvijeji. Af uz z nut-
nosti, nebo jen proto, Ze se chce
firma zlepSovat, firmée se zmény
nevyhnou. Zména je zplsobem Zi-
vota a mtize byt aktivovana mnoha
ciniteli, jak z vnitfniho, tak z vnéjsi-
ho prostredi firmy. Zména je néco,

Kopirovani jakékoli textové ¢asti je mozné pouze se souhlasem majitele. Copyright © Directors.VSechna prava vyhrazena.
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s ¢im se musite jako manazer

smifit a je s ni tfeba nejen pocitat,
ale také se cilevédome pripravovat

na jeji zavadeni. Smyslem tohoto
modulu je ziskat znalosti, jak se
zmeény planuiji, zavadeji a zda se
zmeéna vyviji zadoucim smérem
tak, aby veskeré planované cile
byly dosazeny.
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Chcete-li se stat reditelem,

musite se nejdrive jako reditel chovat!

Vazeni ¢tenari,

je nam potésSenim, ze Vam mulze-
me predstavit dalsi ¢islo Newslet-
teru Directors. Doba, ktera uplynula
od posledniho vydani, byla pro nas
v8echny plna udalosti. Podzimni &is-
lo se ale bude, jak mnozi asi tusite,
prevazné vénovat poslednim zavérec-
nym zkouskam.

Interview with Directors

Nejen o podzimnim kole zavéreénych
zkousSek jsme se bavili s garantem
diplomovaného on-line studijniho
programu Diploma in Management
panem Petrem Deakem.

(® Kdo nejvice studuje on-line studij-
ni program Diploma in Management?

Do Ceské Republiky se teprve on-
-line manazerské studium na diplo-
mované urovni dostava a studijni
program Diploma in Management
je tak jeSté menSinovou zalezitosti.
Prednosti on-line studia manage-
mentu na diplomované Udrovni znaji

a vice oceni zahrani¢ni firmy, zvlasté
anglosaské, tam je tento typ vzdé-
lani bézny a zadany. Studium je

totiz zaméreno na zvySeni efektivity

a je vhodné pro vSechny, ktefi si
chtéji doplnit nebo aktualizovat své
manazerské znalosti a dovednosti,

i ty, ktefi se chystaji do manazer-
ské pozice prejit. Tento typ studia
predpoklada predchozi praxi, protoze
jeho cilem je propojeni teoretickych
znalosti s v8eobecnymi a praktickymi
védomostmi tykajicimi se fizeni firmy.
Podle mnoha zaméstnavatell tak maiji
absolventi dobrou prupravu a casto

Jako kazdy rok, jsou v Directors
podzimni mésice ve znameni pfipra-
vy, poradani a vyhodnocovani zaveée-
reénych zkousek. Na to, jak se reSi
v Directors nejslabsi misto on-line
studia - ovérovani totoznosti studen-
td, jsme se zeptali Jana Bartiska,
ktery zodpovida za technickou cast
vzdélavaciho programu.

PfestoZze v pfipadé ovéfovani totoz-
nosti nahlizime na naSe studenty
v dobrém, bezpecnostni opatreni
pfi on-line studiu jsou pro nas ne-
zbytnosti. Nebereme tato omezeni
jako znak neduvéry, ale jako krok

bakalarskych obora.

Je proto jasné, ze o studium usiluji
manazefi zahrani¢nich firem prede-
v8im z profesnich duvodu. Studenti
jsou prevazné zacinajici manazefi

s praxi, ktefi hledaji vic, nez jim dala
jejich 8kola, a vic nez jim dava jejich
dosavadni praxe. Absolvovani studia
Diploma in Management tak lze pfi-
rovnat k brané do vy$siho manage-
mentu. Chcete-li se stat reditelem
firmy, musite se jako feditel firmy
chovat! Studium vede nejen k ziskani
dalezitych znalosti v oboru manage-
mentu, ale ke zvySeni manazerského
sebevédomi a tim ke zlepseni vyhli-
dek na profesni rust.

(@ Hlasi se vam studenti do studijniho
programu v prubéhu roku rovhomérné?

Kupodivu nikoliv. Pfestoze distancni
on-line studium umoznuje pfihlasit se
a zacit studovat kdykoliv, tak stu-
denti snad podvédomé stale vnimaiji
organizaci roku stejné jako klasicky
Skolni rok. V lété byva menSi zajem,
c¢astec¢né kvlli dovolenym, a pravé
toto obdobi vyuzivame k pripravé
podzimnich zavéreCnych zkouSek.

(@ Jak se miizou studenti pfFihlasit
k zavérecnym zkouskam?

Po vystudovani posledni 65. lekce je
student automaticky vyzvan k zaveé-
recné zkousce v nejblizSim terminu.
Ale hlasi se nam i studenti, ktefi jiz
byli pfipraveni na minulé zavérecné
zkousky, které nakonec neabsolvovali.
Nékteré studenty musime oslovovat
sami a pfipominat jim, Ze po ukonceni

k zajisténi stejnych podminek pro
v8echny studenty. Tomu, kdo studuje
s dobrymi umysly, to zajisté nevadi.
Problém vérohodnosti se v téchto
pripadech soustfeduje na ovéreni to-
toznosti studentl a jejich aktivit bé-
hem on-line studia. Kombinace me-
tod autorizace a autentizace zaruduje
plnou kontrolu nad vSemi studenty

a vylucuje jakykoli pokus o podvod.
Zakladem bezpecnosti studijniho
systému je kvalitni ovéreni identity
studenta. Povinnosti kazdého stu-
denta pfi administrativnim zapisu

je prokazani jeho totoznosti. Stu-
dent musi uvadét pfi komunika-

ci pravdivé a uUplné udaje, jako je

Newsletter 2012-2013. Copyright © Directors. VSechna prava vyhrazena.

directors

PhDr. Ing. Petr Deéak, Ph.D., MBA
je vyznamnym &eskym odbornikem
v oblasti vzdélavani managementu,
ktery spoluvytvarel odborny obsah
lekci, posuzoval a pripominkoval
veskery obsah pripadovych studii.

Absolvoval Filozofickou fakultu
Univerzity Karlovy (obor andrago-
gika a personalni rizeni), Fakultu
fizeni a Fakultu podniko-hospo-
darskou Vysoké sSkoly ekonomické
v Praze (obor podnikova ekonomi-
ka a management ve specializaci
management).

ManaZerska studia absolvoval na De
Paul University Chicago a Manches-
ter Metropolitan University.

Od roku 1996 do roku 2003 plso-
bil v distan¢ni vyuce MBA na The
Open University Business School,
nejvétsi svétové distanéni univerzi-
té a svétové jedni¢ce v distanénim
vzdélavani manazert a podnikate-
I4, jako vedouci kurzového tymu

a ¢len Akademického senatu

a Védecke rady.

Od roku 1999 je ¢lenem evaluacni
komise Ceské asociace MBA $kol
(CAMBAS), ktera hodnoti kvalitu

a akredituje manaZerské skoly.

Dlouhodobé se zajima a publikuje
v problematice budovani image
manaZzerskych skol (napriklad knihy
Kvalita a image manaZerskych 3Skol,
Lidsky kapital a vzdélavaci marke-
ting v andragogickém pohledu).




Newsletter 2012-2013

Diploma in Management (DiM)

je branou do vysSiho managementu.

posledniho modulu by neméli dlouho
otalet a ke slozeni zavérecné zkousky
se prihlasit. Kfivka procesu uceni je
neuprosna a s ¢asem se zvySuje prav-
dépodobnost zapominani, to je pfiroze-
né. Kazdy ma svuj preferovany ucebni
styl a ohrani¢eny cCas, ale i pfipravu
na zavére¢nou zkousku je treba si
vhodné a hlavné v€as naplanovat.

(® Uspésni absolventi zavéreénych
zkousSek ziskavaiji diplom, ktery opravinu-
je k uzivani titulu DiM. MGzete nam rici,
do jaké kategorie spada udélovany titul?
Titul DIM psany za jménem je ne-
akademicky manazersky titul, ktery je
udélovan ve Velké Britanii a zemich
byvalého Commonwealthu. Je udé-
lovan v Diploma Programmes a zna-
mend zkratku ,Diploma in Manage-
ment®. Titul DiM je na drovni u nas
vydavaného titulu DiS (Diplomovany
specialista), neni vSak nostrifikovan,
proto nema povahu akademického ti-
tulu, ale titulu profesniho, stejné jako
ostatni manazerské tituly BBA, MBA,
DBA. Zadny z t&chto titult nelze
uzivat v oficialnich dokumentech jako
je obcansky prukaz.

(@ Jak dulezitym je zisk profesniho
titulu DiM na trhu prace?

Presto, Zze Zijeme v zemi obdivovatell
akademickych tituld, skute€nym meéfit-
kem kvalit manaZera jiz dnes neni zisk
vysokoskolského titulu sam o sobé.
Prikladem je, kdyz absolventi humanit-
nich smérd méni obor. Takové absol-
venty pedagogiky, ktefi jiz u€it nechtégji
a snazi se ziskat manazerské pozi-
ce, rozhodné na trhu prace preskoci

jméno a pfijmeni, rodné c¢islo, funkéni
e-mailova adresa a vSe potvrdit vio-
Zenim digitalni fotografie platného
Obc&anského prikazu. VeSkeré studium
je navic jisténo hesly. Ke studiu se
kazdy student pfihlasuje dvéma hesly,
ktera jsou striktné osobni a nemohou
byt pouzivana jinou osobou nez drzi-
telem G&tu. Vyukové materidly a za-
vérecné testy v jednotlivych studijnich
lekcich jsou dostupné pouze takto
autorizovanym studentum.
Administraéni systém eviduje u za-
znamU jednotlivych studentd délku,
obvykly ¢€as studia a mista pfihlaSeni
ke studiu véetné pouzivané IP ad-
resy pocitacl. Administracni systém

diplomovani manazefi. To je stupen
vzdélani, ktery je nejvhodnéjsi pro vét-
Sinu niz8ich a stfednich manazerskych
pozic. Ziskem titulu DiM pracovnik de-
klaruje nejen své védomosti z oblasti
managementu, ale je vidét jeho pfistup
k manazerské pozici, ze na sobé pra-
cuje a ma snahu se rozvijet.

Frequently Asked Questions

(® Na zakladé uhrazeni pozadované
¢astky za objednany vzdélavaci pro-
gram Diploma in Management obdrzi
student automaticky e-mailem fak-
turu (danovy doklad), ktera je podle
platnych zakonu plné uznatelna pro
potreby uéetnictvi. Je ale on-line
studijni program Diploma in Manage-
ment danové uznatelnym vydajem?

On-line studijni program Diploma in
Management je bé&zné povazovan

za dafiové uznatelny naklad. Obecné
plati, Ze dafiové uznatelnym nakladem
jsou vydaje na vzdélavani a rekva-
lifikaci pracovnikl, zabezpecovanou
jinymi subjekty nez zaméstnavatelem.
Rozuméji se tim naklady na udrZovani
a prohlubovani odborné kvalifikace za-
meéstnancu, jez souviseji s predmétem
¢innosti zaméstnavatele nebo s pra-
covnim zarazenim zaméstnancu. Dule-
zité je, Ze se mulze jednat i o plano-
vany pfedmét Cinnosti zamé&stnavatele
a muze souviset s planovanym pra-
covnim zafazenim zameéstnance.

Z hlediska zaméstnavatell jsou vyda-
je vynaloZzené na studium vzdélavaci-
ho programu Diploma in Management
danové uznatelné, pokud jsou sou-
¢asné splnény nasledujici podminky:

takto hlidad pokusy o zneuziti hesel

a mozné zameény identity studenta

a tyto pokusy hlasi. Pfed zahajenim
zavérecné zkousky student navic
prokazuje pred komisi svoji totoznost
predlozenim dokladu totoznosti, ktery
je porovnan s vlozenou digitalni fo-
tografii titulni strany platného Obcan-
ského prikazu. Fotografie obli¢eje,
ktera je soucasti ulozeného Obc&an-
ského prikazu, je dale vyuzita pro
vizualni identifikaci studenta. Soucasti
Protokolu o zavére¢né zkousce je
také na misté pofizena fotografie stu-
denta spolu s ofocenym dokladem
totoznosti, kterym se pred zkouskou
prokazal.
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- jedna se o studium v ramci odbor-
ného rozvoje zaméstnancd,

- studium je hrazeno zaméstnavate-
lem, je tedy zaméstnanci poskytova-
no jako nepenézni plnéni,

- studium vykazuje pfimou souvislost
s predmétem cinnosti zaméstnavatele
(muze se jednat i o planovany pred-
mét ¢innosti zaméstnavatele a muze
souviset s planovanym pracovnim
zarfazenim zaméstnance).

Z hlediska zaméstnancu (studentd)
jsou tato nepenézni plnéni osvobozena
od dané z pfijmU ze zavislé Cinnosti.
Osvobozeni se vSak nevztahuje na pfi-
jmy ze studia plynouci, jako je mzda,
odmeéna nebo nahrada za usly pfijem.

@ | p¥i spravném zodpovézeni viech
otazek v zavérecném testu neni
jednoduché dosahnout na nejlepsi
znamku A, ktera se udéluje podle
bodové stupnice European Credit
Transfer Systém (Excellent, 90-100%).
Jakym zpusobem jsou nastavené
podminky pro udélovani znamek?

Celkové hodnoceni testl je teoreticky
100%, ale v praxi je tato hodnota

i pfi spravhém zodpovézeni vSech
otazek nedosazitelna kvulli zapoci-
tavani ¢asu. Cas odpovédi je totiz
zohlednén v kazdé jednotlivé otaz-
ce a ma hodnotu az 25% bonusu!
Pokud feSi student otazku kolem

30 vtefin (odpovida tésné pred vy-
prSenim ¢asu na odpovéd), tak i pfi
spravné odpoveédi nema z tohoto
25% bonusu nic a tim klesa celkové
hodnoceni podle bodové stupnice
ECTS. Vime, Ze

mame prisné



Reditelsky trenazér

nastavené podminky testl, ale on-line
zpusob studia musi mit takto prisné
nastaveny zpusob vyhodnocovani veé-
domosti, aby vysledky studia Slo co
nejméné zkreslit.

Nechte se inspirovat pribéhy
nékterych nasich absolventu.

PFinasime Vam kratké rozhovory

s panem Ing. Miroslavem Kukucem,
DiM, pracujicim na pozici RAN De-
velopment Managera ve spoleénosti
Vodafone CZ a Janem Martinkem,
DiM, majitelem firmy Art Tech.

(@ Jaké byly pro Vas hlavni vyhody
on-line studia Directors?

Rozdglil bych je na obecné a speci-
fické pro Directors. Absolvoval jsem
dosud nékolik manazerskych Skoleni,
moznost studovat on-line mi vzdy
prisla velice pohodina a prakticka. Mj
bézny pracovni den vypadéa tak, ze
rano zhruba od 9 do 18 hodin naplno
pracuji — schlizky interni, externi, pra-
ce na projektech. Posledni dobou jsem
rad, Ze si udélam pauzu na obéd. Ve-
¢er po prichodu domul se chci vénovat
rodiné. Na studium Directors jsem si
proto vyhradil ¢as 2x tydné v pozdé
vecernich hodinach, zhruba 1,5-2 hodi-
ny. Tato vyhoda flexibility mista a €asu
byla ale pro vSechna on-line vzdélava-
ni shodna.

(@ A co bylo u on-line studia Direc-
tors vyjimecné?

Pfedné musim fici, ze mam znacné
zkuSenosti se studiem formou e-lear-
ningu, ktery jsem doposud povazoval

Kazdé ukonéené kolo zavérecnych
zkousSek nas vede k tomu, ze spolu
se studenty hodnotime kvalitu na-
Seho studia. Vzdy uzavirame pravi-
delny proces Autoevaluace, kdy se
snazime odhalovat oblasti s dobrymi
a Spatnymi vysledky a sjednavat
napravu.

Autoevaluace se pfipravuje formou
vyhodnoceni dotaznikl spokojenosti
studentd na konci kazdé lekce a po-
moci profesionalniho optimalizaéniho
nastroje.

Na zavér kazdé lekce je studentim
prfedloZzen dotaznik hodnoceni kvality
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je na arovni klasického zptsobu studia.

jen za doplnkovou formu studia. Jak
jsem zjistil, v takovém studijnim sys-
tému je pomérné snadné publikovat
prakticky neomezené mnozstvi uceb-
nich materialt, proto vyuka vzdy pro-
bihala jak formou textovych materia-
I4, tak prostfednictvim videosekvenci
¢i audio nahravek. Pestrost forem
studia se mi ze zacatku zdala jako
velmi pozitivni véc. Dnes uz vim, ze
v jednoduchosti je sila! Protoze jsem
velmi vytizeny, byl jsem vzdy scho-
pen ,naplno“ zvladnout prostudovat
jen urcCité mnozstvi materialu. Hodné
¢asu jsem proto musel vénovat tridé-
ni informaci, coz ve mné spiSe vyvo-
lavalo nezvladnutelny chaos.

Proto musim vyzdvihnout zpusob
studia pomoci Reditelského trenazéru.
Tento zplsob vyuky, kdy jsem byl
pro uziti u¢ebnich materiald veden

v jednotlivych studijnich krocich, je
pro mé novy, ale podle mé& pomérné
dobre propracovany. Studium je kom-
fortni hlavné v praci s dualezitymi in-
formacemi. | pres zdanlivou jednodu-
chost Reditelského trenazéru, zplsob
studia zde neni jen pouhé d&teni, ale
v8e je uzplsobeno tak, aby se uci-
vu snadno porozumélo a umél jsem
vesSkeré teoretické poznatky pouzit

v praxi. Tento styl si hned oblibite,
vSe je zalozeno na nazornosti a pro-
zitku. V probiranych pfibézich jsem
totiz nasel hodné paralel se situaci
v nasi firmé. Studium mi pomohlo
porozumeét nékterym krokim vrcholo-
vého managementu, které ted mulzu
prirozené podpofit. Na druhé strané
dfive rozeznam chyby a uvédomuji si
Iépe svou manazerskou pozici.

obsahu lekci a spokojenosti se stu-
diem. Studenti jsou pozadani o hod-
noceni kvality obsahu lekci a zpusob
vyuky, pfipadné odbornosti lektora.
K hodnoceni lektora jsou studenti
vyzvani pouze v pfipadé, kdy studen-
tim ve studiu managementu pomaha
tutor, se kterym je mozné komuni-
kovat béhem studia prostfednictvim
linky Klientského centra. Studenti
maji moznost v ramci dotazniku
vyplnit jak slovni, tak &iselné hod-
noceni, které se v administrativnim
systému automaticky uklada a pra-
videlné vyhodnocuje. Tuto zpétnou
vazbu kvality studia a sluzeb sledu-
jeme pomoci automatického ukladani

3/4

(@ Bylo pro Vas s Vasimi studijnimi
zkusSenostmi on-line studium Direc-
tors jednoduché?

Musim fici, ze se mi sice snadno
studovalo, protoze mé pribéh stu-
dijnich lekci bavil, pfesto to nebylo
jednoduché studium. Zakladni stu-
dium lekci jsem zvladl za pul roku,
ale studijni material, ktery obsahuje
v8ech 65 studijnich lekci, na mne
kladl vysoké naroky, navic je opravdu
obsahly. Proto je pro mne Directors
dobfe zpracované on-line manazerské
studium, kombinujici vysoko$kolskou
teoretickou vyuku a manazersky vy-
cvik ve virtualnim firemnim prostfedi.
V8e navic vychazi vstfic velmi vyti-
Zenym manazerum, ktefi chtéji ziskat
v pomérné kratkém Case podstatné
manazerské informace ihned pouzitel-
né v praxi.

Uéeni muceni.

Kolikrat jsme toto slySeli a na vlastni
kuzi zazili? Chceme-li, aby bylo uceni
managementu zajimavym zazitkem pro-
pojenym s efektivnim ziskavanim ma-
nazerskych znalosti, mélo by byt hrou.
To ale neznamenad, Ze by se méli hrat
néjaké hry, ale u€eni samo o sobé by
se mélo stat zabavou.

To je duvod, pro¢ v poslednich letech
vyznamné roste obliba on-line vzdé-
lavéni, protoZze soucasné technologie
umoznuji vytvofit nenasilné a pfitom
velmi efektivni prostfedi pro uceni
managementu. Kvalita takového on-
-line vzdélavani presto mize byt vel-
mi nizka, kdyz

je napfiklad
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Studium lekei formou pribehu

pouzito nudnych materiald s monotén-
nim ucebnim textem, prevzatym z béz-
né ucebnice managementu. Probiha-li
samotné vzdélavani plné distanéni
formou, je nejefektivnéjsi, maji-li jed-
notlivé studijni lekce podobu interaktiv-
nich pfipadovych studii. V uvodu takto
koncipovaného studijniho textu by
méla probihat zajimava aktivita a v na-
sledujicich &astech by se studujici
méli snazit za absolvovanou aktivitou
ohlédnout. Podstatou je vytvoreni real-
ného prostredi, v jehoz ramci studujici
manazefi ziskavaji potrebné zkuSenosti.
Ti jsou pak nasledné zapojeni do reSe-
ni Ukolu, kde dochazi k vlastnimu pro-
zivani problému. Od studujicich se tak
vyzaduje vice vlastni iniciativy, kdyz
museji hledat spravna reseni sami

v kontextu konkrétniho problému. Tato
jednoduse vypadajici metoda je kli¢o-
vou slozkou efektivniho on-line samo-
studia, protoze studujici manazefi maji
moznost vyzkouSet si firemni postupy
v realném zivoté. Podminkou je ale
vhodné nastavenda obtiznost problému.
To znamend, ze by nemél byt prilis
jednoduchy a pracovniky nudit. Ale
naopak vysoka obtiznost je zase muze
odradit ¢i pfimo zastraSit od jakékoli
snahy se o feSeni alespori pokusit.
Takovy druh distanéniho samostudia
umozriuje Reditelsky trenazér — on-
-line studijni systém, kde jsou studij-
ni materidly specialné sestavené pro
tento zpusob uciva a kladou velky
ddraz na praxi. Uceni je zde hravé,
dynamické a nedirektivni.

s~Jako studentovi se mi libilo, ze jsem
pFi prichodu Reditelskym trenazé-
rem vzdy vystupoval v Feditelské roli
spolu s hlavnim hrdinou - feditelem

do administradniho systému Directors
a nasledného grafického a slovniho
vyhodnoceni kazdé lekce a modu-

lu. Tato zpétna vazba ma dopad

na zkvalitnéni vyukového procesu,
obsahu studijnich lekci, pfistupu tu-
tora a pouzivani administrativy. PFi-
pominky a naméty studentu jsou sice

kového fizeni kvality, ale ne jedinym.
Pomoci profesionalniho optimalizaéni-
ho nastroje Directors Analytics mame
dokonaly pfehled o chovani nasich
studentl pfi studiu lekci. Jakmile
student navstivi vortal Directors.cz,
nas server tuto navstévu zaznamena
a pro statistické ucely zaprotokoluje

Vas vtahne do déje.

Frankem a rozhodoval jeho jménem.
Fiktivni firma, kterou jsem takto Fidil,
projevovala velké mnozstvi neduht

a ty se nejmarkantnéji projevovaly

v pravé probirané studijni latce. Re-
ditelsky trenazér v urcitych chvilich
také zadal moje rozhodnuti, kdy bez
odpovédi, at spravné ¢i Spatné, ne-
Slo pokracovat! Tato neobvykld forma
vedla k tomu, ze jsem byl naplno
vtazen do déje,” fika majitele fir-

my Art tech a Uspésny student Jan
Martinek, DiM.

Zatimco uvod studia od studentd vy-
Zzaduje spiSe projeveni intuice ¢&i vro-
zenych manazerskych dispozic, pro-
toze studium teorie bylo teprve pred
nimi, v dalSi ¢asti se dozvi poucky,
jejichz uplatnéni v praxi sledovali.
V8e je zde podano tak, aby se stu-
dujicim ¢&asti studia spojily, a dokaza-
li dané informace aplikovat ve firemni
praxi. Proto se az po studiu teorie
dozvi, zda na jednotlivé otazky kla-
dené v uvodu Reditelského trenaZéru
odpovidali spravné, a pro¢ dat praveé
takovému feSeni prednost. Zde si
tak porovnaji svdj plvodni nazor se
spravnym feSenim a zapamatuji si ar-
gumenty, kterymi se podporuje sprav-
né feSeni. Pokud studujici manazefi
citi, Zze si na zobecnéné poznatky
prisli sami, Iépe se s nimi ztotozni.
Ziskané védomosti se poté snadnéji
aplikuji v pripadé, Ze se manazefi
ocithou v prubéhu své kariéry v po-
dobné situaci.

V posledni kontrolni fazi studia

se nejen zlepSuje udrzeni znalosti

v paméti, ale také kontrolujete, zda
se studujici néco nenaucili Spatné.
Proto jsou jesté vSechny osvojené

datum a ¢&as navstévy, navstivené
stranky, stazené dokumenty, typ pro-
hlizeCe, atd. Tato zpétna vazba ma
dopad na pravidelnou optimalizaci
studijniho vortalu Directors.cz.
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informace otestovany a ohodnoceny.

Diky tomuto zpusobu vzdélani ziska-
vaji manazefi vétsi sebeduvéru v pra-
xi a tim urychleni rozvoje nejen své

ale i firemni kariéry.

Reditelsky horoskop aneb
Co nam prinese rok 2013?

Ackoliv mame tésné po podzimnich
zavérecnych zkouskach, tak se nam
neuprosné zacina pfipominat rok
2013. A to tim spi$, kdyz nékolik
dni pred jeho pocatkem je tolik sle-
dované datum 21. 12. 2012, které

je podle mayského kalendare da-
tem konce svéta. V soucasnosti tak
stojime na prahu roku, ktery podle
téchto predpovédi nema nastat. Né-
koho z nas muze toto datum stra-
Sit, nékoho z nas zajimat, mnozi se
mu jen smeji. Skute¢nosti ale je, Ze
Slunce pfi svém vychodu 21.12.2012
po 26 000 letech opét vyjde v kon-
junkci prusecnice Mlécné dréhy a ro-
viny ekliptiky, coz je na obloze cha-
rakterizovano velkym kfizem z hvézd
a planet. Vérfime, Ze vétSina z Vas
udéla v tento den krok pravou nohou
a nasledujici zajimavé okamziky ast-
rologickych konstelaci pfiznivé vyuzi-
je! Co je témer jisté, my v Directors
budeme vzdélavat nonstop i po tom-
to datu. Takze nevahejte a jesté
usilovngji studujte s nami, uvidime se
u zaveérec¢nych zkousek na jare roku
2013, které probéhnou na rozhrani
meésicl brezna a dubnal






