Strategicky controlling

Ramcovy prehled obsahu kurzu Strategicky controlling

Standardni délka kurzu je jeden den (8 dpuacich hodin) s cilem probrat deklarované mnoZzZstvi
praktickych cv€eni a rozsahu probirané latky. Ygadt zajmu a nutnosti je mozno Skolefgiso¥ upravit.
Vyuka probiha na debré v dok od 9.00 do 16.00. Optimalni &t posluché&l v kurzu je osm. Saasti
kurzu jsou vyukové materialy.

Semind je ucen pro finadni manazery &dici pracovniky na manazerskych pozicich.
Cilem seminge je seznamit manaZery s metodarfédvidani budouciho ekonomického vyvoje firmy,
stanoveni jeho rizik aftpdchézeni krizovym situacim.

Kurs je rozdélen do blokia s nasledujicim grehledem probirané latky:

» Koncepce kontrolingu
» Obsahova napii controllingu, jeho ¢asova dimenze a poslani v praxi
» Vazba controllingu na ostatni systémyizeni v organizaci
» MozZnosti organizace controllingu v praxi (vyhody anevyhody moZznych gfistupi)
» Controlling jako systémovy nastrojiizeni
» Oblasti controllingu (strategicky controlling, controlling likvidity, pr dbézny controlling trzeb
a pohledavek, controlling orientovany na vynosy vesus g¥ijmy, controlling orientovany na
naklady versus vydaje)
» Motivace a praktické dopady controllingu
» Strategicky controlling
» Kiliéové faktory hospod&ského vysledku podniku
» Strategické planovani a kalkulace
» Hodnoceni a kvantifikace strategii
» Vazby na Balnhanced Scorecards
* Planovani arizeni investic
» Planovani jednorazovych investic
» Planovani projekti
» Hodnoceni plan x skut€nost v oblasti investic
» Metody hodnoceni navratnosti investic
» Strategicky reporting
» Performance Management — ROI, EVA
* Analyza bodu zvratu
* Rozklad ROI

Vyuka bude ilustrovanaifklady z praxe. Probiha formou vykladu, ktery j@nibéhu celého semirté@ kombinovan s
reSenim pipadové studie. fiklad je uten zejména pro planose, (etni, controllery, manazery a ostatni pracovniky
financnich atidicich Gtvad.

Pii vyuce je vyuzivana didakticka technika.

Tato osnova obsahuje ramcovyghled wiva kurzu. Neobsahuje podrobné polozky zakladnita@kteru, které se
samozejmé probiraji také. Rozsah a podrobnost probirané tkudou upraveny dle schopnostfastniki kurzu. Na
prani Ucastniki kurzu jsme schopni celou osnovu upravit a kurzmisobit jejich konkrétnim patbam.
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